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شفافية  وأثره على في الشركات المدرجة في سوق الكويت للأوراق المالية، مدى تطبيق مبادئ الحاكمية 

 التقارير المحاسبية

 

 إعداد

 محمد طلق محمد المرجي

 إشراف

 الأستاذ الدكتور نبيل الحلبي

 

 ملخص

 تحقيق ما يأتي: تهدف هذه الدراسة إلى

 .التعرف على مدى تطبيق مبادئ الحاكمية في الشركات المدرجة في سوق الكويت للأوراق المالية -أ

 .المحاسبيةوأثر ذلك على شفافية التقارير  -ب

ـكـات الكويتية المدرجة في  -ج والتعرف على المعوقات التي تحول دون تطبيق مبادئ الحاكمية في الشـر

 سوق الكويت للأوراق المالية.

تكون مجتمع الدراســـة من جميع المدققل الداخليل في الشـرـكـات المدرجة في ســـوق الكويت 

ونظراً لكبر حجم مجتمع الدراســـة قام الباحث ومدققة،  اً ( مدقق951للأوراق المـاليـة والبالع عددهم  

 ( مدقق.95( من مجتمع الدراسة ليكون حجم عينة الدراسة  11باختيار عينة عشوائية بنسبة  %

ــية كأداة لجمع البيانات  ــخص ــلوب المقابلة وملاحظات الباحث الش ــة على أس اعتمدت الدراس

ــة، حيث تم إجراء  ــيات الدراس كـات الأولية اللازمة لاختبار فرض مقابلات مع المدققل الداخليل في الشـر

ة في ســـوق الكويت للأوراق المالية، وتم تحليل البيانات التي تم جمعها بطريقة المقابلة تحليلاً المـدرج

 كل من أسئلة المقابلة.  ننوعياً، وذلك بالتعرف على نسبة وتكرار الإجابة ع

 وقد توصل البحث إلى النتائج التالية:

 ن الوعي الاستثماري لدى المستفيدين من القوائم المالية وبشكل خاص المساهمل.هناك مستوى م .1

 هناك معرفة لدى المساهمل حول حقوقهم في ظل مفهوم حاكمية الشركات. .2

 .الداخلية توجد أنشطة عديدة لحاكمية الشركات منها عمليات الرقابة .3

  



www.manaraa.com

 ط

 

حاكمية الشركات مثل الإفصاح  هناك مفاهيم عديدة يجب أن يتضـمنها مسـتوى الشفافية في إطار .4

 المحاسبي.

ضرورة الاعتماد على تقرير مـدقق الحســـابـات الـداخ  كونـم يقدم معلومات دقيقة عن صـــحة  .5

 .لخدمة متخذي القرارات الاقتصادية البيانات المقدمة

 وعلى ضوء النتائج التي تم التوصل إليها، تم وضع التوصيات التالية:

تعنى بشؤون صغار المساهمل، وتحفظ حقوقهم في الشركات التي ضرورة إيجاد هيئة أو مؤسـسـة  .1

 يسهمون فيها.

 تنظيم اجتماعات دورية للهيئة العامة للمساهمل. .2

 زيادة وعي الشركات بأهمية مبادئ حاكمية الشركات ذات الصلة بمجالس الإدارة. .3

وجود  إلى تعريفاتإيجاد تعريف دقيق لمفهوم اســـتقلالية المدققل الداخليل حيث تشـــير أ لب ال .4

 قصور واضح في ذلك.
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Abstract 

This study aimed to achieve the following: 

- Identify the extent of the application of the principles of 

governance in companies enlisted in the Kuwaiti Stock 

Exchange. 

- Identify the statistical significance of the extent of the application 

of the principles of governance on the transparency of the 

financial reports. 

- Identify the Constraints that prevent the application of the 

principles of governance in the companies enlisted in the Kuwaiti 

Stock Exchange. 

The population consisted of all entire auditors working in the 

listed companies in the Kuwaiti Stock Exchange, and they were 750 

auditors. And because the population was big, the researcher 

decided to take a random sample of 10% of the whole population, 

so the study sample consisted of 75 people. 
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The study depended on the interview method and the 

observations of the researcher as a way of collecting the primary 

needed data to prove the study hypotheses. He made interviews 

with the auditors, and analyzed the data which was collected in a 

qualitative analysis by the proportion of recurrence and the answer 

of each of the interview questions. 

This study results were: 

1. There is a good Level of awareness of among investors of the 

financial statements especially the shareholders. 

2. The shareholders know their rights stated in the concepts of 

companies' governance.  

3. There are a lot of activities for the companies' governance such 

as the internal controlling system. 

4. There are many concepts that have to be known of the good level 

of transparency in companies' governance framework like 

disclosure of accounting. 

5. It is necessary to depend on the internal auditor report because 

he gives accurate information about the validity of the data 

provided to serve the economic decision-makers. 

According to the results, this study recommended: 

1. It is necessary to found an organization that is concerned with 

the minor shareholders to protect their rights. 

2. Organizing periodic meetings for the General Board of 

Shareholders. 
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3. Increasing corporate awareness of the importance of the 

principles of corporate governance relevant to the principles of 

management 

4. Founding accurate definition for the independence of internal 

auditor's concept, because most of the existing concepts refer to 

lack of clarity. 
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 الفصل الأول

 الإطار العام للدراسة

 مقدمة

كـات  يعد    من المصــطلحات التي أخذت في Corporate Governanceمصــطلح حاكمية الشـر

سة : "أسلوب ممارعلى أنمالانتشـار على السـاحة الدولية مؤخراً، وهو المصطلح الذي اتفق على ترجمتم 

. وتطرق العديد من الاقتصاديل (424: 2113 درويش،  الشركات حاكميةسـلطات الإدارة الرشـيدة" أو 

ـكـات في العديد من ا حاكميةالمحليل والخبراء إلى أهميـة ومدى تأثير مفهوم  ادية لنواحي الاقتصـــالشـر

ـــة في أعقاب  ـــات والمجتمعات ككل، خاص ـــس ـــالح الأفراد والمؤس والقانونية والاجتماعية الهادفة إلى ص

الانهيارات الاقتصـادية والأزمات المالية التي شـهدها عدد من دول شرق يسـيا وأمريكا اللاتينية وروسيا 

ـكـات الان إلىخلال عقد التســـعينيات من القرن العشرـــين، بالإضـــافة  هيارات المالية للعديد من الشـر

ويش،  در  الأمريكية الكبرى خلال الأعوام الأولى من القرن الحادي والعشرين مثل شركة  إنرون للطاقة(

2113 :425.) 

الشـرـكـات يتيح للقائمل على الشـرـكـة من الداخل  حاكميةوقد أثبتت هذه الأحداث أن انعدام 

 أموال الشـركـة على حســابالتلاعب بالموظفل العموميل  ميرين أ المد مكانوا من مجلس الإدارة أ أســواء 

ونتيجة لارتباط موضــوح حاكمية الشـركـات بمجالات  ،المســاهمل والموردين وأصــحاب المصــالح ا خرين

ـــالح، ظهر كثير من التعريفات  ـــحاب المص ـــاهمل وأص وأطراف مختلفة، كالإدارة ومجلس الإدارة والمس

بأنها:  (Emirag, and others, 2000, P. 20 إيميرج ويخرون  ت. فقد عرفهاالشـرـكـا حاكميةالمتنوعة ل

"مجموعة من العلاقات التعاقدية التي تربط بل إدارة الشـركـات ومســاهميها وأصــحاب المصــالح فيها، 

وذلك من خلال إيجاد الإجراءات والهياكل التي تسـتخدم لإدارة شؤون الشركة، وتوجيم أعمالها من أجل 

 المدى علىزيز الأداء والإفصــاح والشــفافية والمســاءلة بالشـركـة، وتعظيم الفائدة للمســاهمل ضــمان تع

 ".الطويل، مع مراعاة مصالح الأطراف المختلفة

ن المجتمع من التأكد من حسن إدارة الشركة بطريقة الشركات وسيلة تمك  حاكميةأسلوب  ويعد  

لى الإدارة، علاوة عخلق ضمانات ضد الفساد وسوء  إلىتحمي أموال المسـتثمرين والمقرضـل، كما يؤدي 

 (.Hopkins, M., 2000, P. 15  تطوير القيم الأساسية لاقتصاد السوق في المجتمع
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ــلوب الجيد ل ــاعد الأس ــية  حاكميةويس ــادي والقدرات التنافس كـات في دعم الأداء الاقتص الشـر

 م عنصر الشفافية في كافة معاملاتوجذب الاسـتثمارات للشركـات والاقتصاد بشكل عام من خلال تدعي

وعمليات الشركـات وإجراءات المحاسبة والمراجعة المالية على النحو الذي يمكن من ضبط عناصر الفساد 

، وتجنب حدوث مشـــاكل محاســـبية ومالية، بما يعمل على تدعيم من مراحل التشـــغيل في أي مرحلة

انهيارات بالأجهزة المصرفـية أو أسواق المال  حدوثويمنع اسـتقرار نشـاط الشركـات العاملة بالاقتصـاد، 

 (.Moureen, 2004, p: 35الاقتصـــادي  المحلية والعالمية، والمســـاعدة في تحقيق التنمية والاســـتقرار 

 . 2118أسواق المال في العام تواجهها وكأحد الأمثلة على الأزمات المالية تلك الأزمة التي 

 مشكلة الدراسة وعناصرها

ة الأخيرة محاولات جادة من قبل الشـركـات والبنوك التجارية لتقأــ أثر مبادئ ظهرت في ا ون

 الشركات في تلك المبادئتبل مدى الحاجة إلى تطبيق على العديد من المتغيرات والتي حاكمية الشركـات 

 (.11-2: 2113أو البنوك  خوري، 

ومدى تطبيقها الحاكمية  عن( 2119 عام  تقريراً  أصــدر معهد التمويل الدوم مؤخراً ومن هنا 

التقرير  وحلل (.51: 2119 معهد التمويل الدوم،  في الكويـت مقـارنة بدول مجلس التعاون الخليجي

حملة الأســـهم وهيكلية  ، مثل حماية حقوق الأقلية منالحاكميةنقـاطا عدة تشـــكل بمجملها مفهوم 

ــبة والتدقيق ــاء ويليات المحاس ــؤوليات الأعض ــفافية حول بب مجالس الإدارة ومس كـات والش يانات الشـر

ــيعية ــعودية بعد ســل ،الملكية والبيئة التشر  نة عمانطإذ أتت في التقييم العام في المرتبة الثانية مع الس

 . (52: 2119 معهد التمويل الدوم، 

ــفافية مبدأ يعتبرو ــاح الش كـة تقوم أن يجب إذ الحاكمية مبادئ أهم احد والإفص  قيقبتح الشـر

 المام الموقف ابينه ومن الشـركـة، بتأســيس المتصــلة المســائل كافة بشــأن الملائم الوقت في الكافي الإفصــاح

المحاسبي بما إعداد الإفصاح  يجب كما (.428 :2113  درويش، السلطة ممارسة وأسـلوب والملكية، للأداء

إضافة إلى  ة.راجععمليات المو الإفصـاح  ير المالية، ومتطلبات يتفق ومعايير الجودة المحاسـبية والمالية، 

القيام بعملية مراجعة ســنوية عن طريق مراجع مســتقل، بهدف التدقيق الداخ  والمســتقل للأســلوب 

ير المالية المالية و ضرورة أن تكفل قنوات توزيع المعلومات و المستخدم في إعداد وعرض القوائم المالية، 

ـــول مســـتخدمي المعلومات عليها في الوقت الملائم و  ـــبة  درويش، إمكانية حص : 2113بالتكلفة المناس

431.) 

  



www.manaraa.com

4 

 

 هذه الدراسة من خلال الإجابة عن الأسئلة التالية: مشكلة تمثلت

ـــوق الكويت للأوراق مبادئ ما هو واقع تطبيق  .1 ـكـات الكويتية المدرجة في س الحاكمية في الشـر

 المالية؟

كـات الكويتية المداهل تتو  .2 ق الكويت رجة في ســو فر المقومات اللازمة لتطبيق الحاكمية في الشـر

 للأوراق المالية؟

ـكـات الكويتية المدرجة في مبـادئ مـا هي المعوقـات التي تحول دون تطبيق  .3 الحاكمية في الشـر

 سوق الكويت للأوراق المالية؟

الحاكمية على شفافية التقارير المحاسبية في الشركات الكويتية المدرجة مبادئ ثر تطبيق أ ما هو  .4

 لمالية؟في سوق الكويت للأوراق ا

 أهداف الدراسة

 الدراسة الحالية إلى تحقيق الأهداف التالية: هدفت 

 تحديد مدى تطبيق مبادئ الحاكمية في الشركات الكويتية المدرجة في سوق الكويت للأوراق المالية. .1

ـكـات الكويتية المدرجة في ســـوق اتو التعرف على  .2 فر المقومـات اللازمـة لتطبيق الحـاكميـة في الشـر

 وراق المالية الكويت للأ 

تحديد المعوقات التي تحول دون تطبيق مبادئ الحاكمية في الشـرـكـات الكويتية المدرجة في ســـوق  .3

 الكويت للأوراق المالية.

ـكـات االتعرف على أثر تطبيق مبادئ الحاكمية على شـــفافية التقارير المحاســـبية  .4 لكويتية في الشـر

 .المدرجة في سوق الكويت للأوراق المالية

 لدراسةفرضيات ا

 التالية: الدراسة فرضياتالدراسة الحالية اختبار صحة  حاولت

: ليس هناك مستوى من الشفافية والإفصاح في التقارير المحاسبية يساعدان في Ho1الفرضية الأولى  .1

 حماية حقوق المساهمل في الشركات الكويتية المدرجة في سوق الكويت للأوراق المالية.

ثر لتطبيق مبادئ الحاكمية على شــفافية التقارير المحاســبية أ يوجد هناك  : لاHo2الفرضــية الثانية  .2

 في الشركات الكويتية المدرجة في سوق الكويت للأوراق المالية.

ـكـات الكويتية المدرجة في ســـوق الكويت للأوراق المالية تواجم لا : 3Ho الثـالثةالفرضـــيـة  .3 الشـر

 الحاكمية.مبادئ صعوبات في تطبيق 
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عة الفرضية الراب Ho4 جلس الإدارة على شفافية التقارير المحاسبية في الشركات لم تأثيرليس هناك : 

 الكويتية المدرجة في سوق الكويت للأوراق المالية.

 محددات الدراسة

 تتمثل محددات الدراسة بما يأتي:

كـاتمدى تطبيق مبادئ كاملة حول فر بيانات اعدم تو  .1 كـات المدرجة في ســوق حاكمية الشـر  في الشـر

 الكويت للأوراق المالية.

 اكمية الشركاتحندرة الدراسات التي بحثت في موضوح شفافية التقارير المحاسبية وعلاقتها بمبادئ  .2

 .في دولة الكويت

 متغيرات الدراسة

 المتغير المستقل -1

 .حاكمية الشركات 

 المتغير التابع -2

 شفافية التقارير المحاسبية.

 منهجية الدراسة

تم  ي، فعلى صعيد البحث الوصف .حلي منهجية البحث الوصفي، والميداني التسة تبنت هذه الدرا

إجراء المســـح المكتبي والإطلاح على الـدراســـات والبحوث النظريـة والميـدانيـة، لأجل بلورة الأســـس 

ــك ل رافداً  ــابقة، التي تش ــات الس والمنطلقات التي يقوم عليها الإطار النظري، والوقوف عند أهم الدراس

 ياً في الدراسة وما تتضمنم من محاور معرفية.حيو

ــتند  التحلي  أما البحث الميداني ــابات الداخليل في فقد اس على إجراء مقابلات مع مدققي الحس

 ، وذلك لتحديد مدىوملاحظات الباحث الشــخصــية الشـركـات المدرجة في ســوق الكويت للأوراق المالية

ـــوق الكويت للأوراق المالية واثر  فيومعوقات تطبيقها الحاكمية  تطبيق مبادئ ـكـات المدرجة في س الشـر

  ذلك على شفافية التقارير المحاسبية.

 تعريف الإجرائي لمصطلحات الدراسةال
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ـكـات الحاكمية-1 هي "نظام للإدارة والرقابة يقوم على وضـــع هيكل وإطار لتوزيع الواجبات : في الشـر

لس الإدارة، والمديرين، والمساهمل، و يرهم من ذوي ، مثل:  مجالشركةوالمسـؤوليات بل المشـاركل في 

 اكميةالح تســاعد كما ،الشـركـة القواعد والإجراءات لاتخاذ القرارات المتعلقة بشــؤونوتحديد المصــالح(، 

ــع على ــتطيع الذي الملائم الإداري الهيكل وض كـة خلالم من تس ــائل أهدافها، تحقيق الشـر  زمةاللا  والوس

 (.11 :2119  السمهوري، الأداء مراقبة موضوح على التركيز مع الأهداف، هذه لتحقيق

 :(431-429: 2113 درويش،  التالية: المقومات على الشركات حاكمية تقوم

 والحصول الأسهم، لملكية والتحويل والنقل التسجيل أساليب تأمل وتشمل المساهمل: حقوق حماية -أ

كـات عن الملائمة المعلومات على ــب،المن الوقت في الشـر ــور اس ــة العامة الجمعية وحض  حق وممارس

 افيةك معلومات على والحصول الشركة، أرباح في والمشاركة الإدارة مجلس أعضاء وانتخاب التصـويت،

 الشركة. في الأساسية بالتغيرات المتعلقة القرارات عن

ــاهمل: لجميع المتكافئة المعاملة -ب كـات حاكمية تتضــمن أن يجب المس  لجميع ئةفالمتكا المعاملة الشـر

ــاهمل، ــغار بينهم ومن المس ــهم مع الأجانب، والمســاهمل المســاهمل، ص  انتهاك حالة في تعويض

 على علاوة متكافئة. معاملة الفئة نفس إلى المنتمون المســـاهمون يعامل أن يجب كما حقوقهم،

 أعضاء من يطلب أن ينبغي كما الشـفافية، أو بالإفصـاح تتسـم لا بصـورة الأسـهم تداول منع ضرورة

 تخص ياتبعمل تصلت بهم خاصة مصالح أية وجود عن الإفصاح التنفيذيل المديرين أو الإدارة مجلس

 (.19 :2119  الهنيني، الشركة.

 من المصــالح أصــحاب دور الشـركـات حاكمية تتضــمن أن يجب دور أصــحاب المصــالح في الحاكمية: -ج

ـــل دائنل  لياتي  وإيجاد حقوقهم، احترام تأكيد كذل في بما القانون، يحددها كما وموظفل ومقرض

 .(429 :2113  درويش، بذلك المتصلة المعلومات على ولهمحص فرصة ضمان مع لمشاركتهم،

 في لدقيقا والمحاسبي المام الإفصاح تحقيق الشركات حاكمية تتضـمن أن يجب والإفصـاح: الشـفافية -د

 والملكية، لأداءل المام الموقف بينها ومن الشركة، بتأسـيس المتصـلة المسـائل كافة بشـأن الملائم الوقت

 لتالية:ا المعلومات على يقتصر أن دون ولكن الإفصاح، يحتوي أن يجب كما السلطة، ممارسة وأسلوب

 (.51 :2119 ،الناصر وعبد  مطر
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 للشركة. المالية النتائج 

 الشركة. أهداف 

 التصويت. وحقوق ،سهامالإ حيث من الأ لبية حق 

 لهم. منوحةالم والمزايا والمرتبات الرئيسل، التنفيذيل والمديرين الإدارة، مجلس ءأعضا عن معلومات 

 المنتظمة. المخاطر عوامل 

 المصالح. أصحاب من بالعاملل المتصلة المادية المسائل 

 بالشركات. الإدارة سلطات ممارسة وسياسات هياكل 

 نيضم وأن الإدارة، مجلس لياتمسؤو  الشركات حاكمية تتضمن أن يجب الإدارة: مجلس مسـؤوليات -ه

 كة،الشر ــ لإســتراتيجية والتوجيم المراجعة المجلس مهام ومن .للمجلس والمســاهمل الشـركـة مســاءلة

 مع التنفيذ ومتابعة الأداء أهداف ووضـع النشــاط، وخطط الرأسـمام، والإنفاق السـنوية، والموازنات

 ومتابعتهم هم،ل الممنوحة والمزايا المرتبات روتقري الرئيســـل، التنفيذيل المســـؤولل باختيار القيام

 (.15 :2113  خوري، الشركة لشؤون الموضوعي والتقييم

ــبية: التقارير -و ــة وهي المحاس ــل ما خلاص  لىع والتعرف مراجعتم خلال من الداخ  المدقق إليم توص

 التي لأخرىا المؤيدة والأدلة والملاحظات والاسـتفسـارات والمسـتندات الأدلة وفحص الشركـة أنشـطة

ــمن (.151 :2114  التميمي، ضرورية يراها ــبية التقارير وتتض  الدخل قائمة :هي قوائم عدة المحاس

 المام. المركز قائمةو  ،النقدية التدفقات قائمةو  الملكية حقوق قائمةو 

 محايدو  مستقل بشكل المالية البيانات أو المعلومات بفحص يقوم الذي الشـخص هو الداخ : المدقق -ز

ـــــةلـلـمـ ــا، يـعمــل الـتـي ؤســـس ــا عن النظر بغض به ــا هــدفه ــا أو وحجمه ــانوني شـــكله  الق

 (.21 :2114  التميمي،

 وجوداتم على لمحافظةا تهدف التي والإجراءات والسجلات التنظيمية الخطة وهي الداخلية: الرقابة -ح

 دادإعب تسمح بحيث المحاسبية السجلات ودقة سلامة من والتأكد اسـتخدامها كفاية وضـمان الشركـة

 (.81 :2114  التميمي، عليها المتعارف المحاسبية للمبادئ طبقاً  عليها يعتمد مالية بيانات



www.manaraa.com

8 

 

 الفصل الثاني

 الإطار النظري والدراسات السابقة

 مقدمة

 المبحث الأول: مبادئ حاكمية الشركات

 المبحث الثاني: شفافية التقارير المحاسبية

 يةالمبحث الثالث: سوق الكويت للأوراق المال

 في مجال حاكمية الشركات المبحث الرابع: الدراسات السابقة

 الدراسات العربية  

 الدراسات الأجنبية  
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري والدراسات السابقة

 مقدمة:

ثة ثلا من خلال هذا الفصــل الأدب النظري المتعلق بموضـــوح الدراســـة، حيث تم تناولم  تناول

ـكـات، من حيث نشـــأتها، وتطور مفاهيم المبحـث الأول: ت مبـاحـث، م فيم تناول مبادئ حاكمية الشـر

حاكمية الشركـات، وكفاءة نظام حاكمية الشركـات، وأهداف حاكمية الشركات، والجهود الدولية في وضع 

الإطار الفكري لحاكمية الشركـات، وقواعد حاكمية الشركات، ومقومات نظام حاكمية الشركات، والمظاهر 

 .ومحددات الحاكمية، إضافة إلى التعرف على معايير حاكمية الشركاتب حاكمية الشركات، السلبية لغيا

وتم في المبحث الثاني تناول موضـــوح شـــفافية التقارير المحاســـبية، حيث تم تناول موضـــوح 

الإفصـاح والشـفافية ومسؤولية مجلس الإدارة، وتقرير المدقق الداخ  وأهميتم، ومعايير إعداد التقارير 

الث، تم وفي المبحث الثبتقرير مبادئ الحاكمية بســـوق الكويت للأوراق المالية.ســـهام حاســـبية في الإالم

تقديم نبذة تاريخية عن سـوق الكويت للأوراق المالية، حيث تم التعرف على أزمة سوق المنا   السوق 

وراق المالية، الموازي( وإجراءات الحاكمية من خلال الإطار المؤســـاـــ والتشرـــيعي لســـوق الكويت للأ 

وكذلك التعرف على إدارة السـوق، واختصـاصات لجنة السوق، وعضوية وأهداف السوق، وأسواق رأس 

المال للأوراق المالية في السـوق الكويتي، وأدوات الاسـتثمار في ســوق الكويت للأوراق المالية، وأخيراً، تم 

   تناول نظام التسوية والتقاص.

الدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوح الدراسة، تناول هذا الفصل وأخيراً، وفي المبحث الرابع، 

 حيث تم استعراض دراسات سابقة عربية، وأخرى أجنبية.
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 حاكمية الشركاتمبادئ المبحث الأول: 

 مقدمة

 نشأة حاكمية الشركات

 تطور مفاهيم حاكمية الشركات

 كفاءة نظام حاكمية الشركات

 أهداف حاكمية الشركات

 ع الإطار الفكري لحاكمية الشركاتلية في وضالجهود الدو 

 مبادئ حاكمية الشركات 

 مقومات نظام حاكمية الشركات

 هر السلبية لغياب حاكمية الشركاتالمظا

 محددات الحاكمية

 المحددات الخارجية

 المحددات الداخلية

 الحاكميةمعايير 

 معايير منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

 (Basel Committeeابة المصرفية العالمية  لجنة بازل للرقمعايير 
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 حاكمية الشركاتمبادئ المبحث الأول: 

 مقدمة

عولمة، ( كإحدى إفرازات ظاهرة الCorporate Governance  حاكمية الشـركـاتبرز موضــوح 

كـاتع العلمية والمنظمات المهنية على أهمية وقد أكد الكثير من المجام كـة المســ حاكمية الشـر اهمة للشـر

التي يتم تداول أســهمها في بورصــة الأوراق المالية، وذلك لإحكام الإدارة والرقابة على برامج تلك ة خاصــ

 (9: 2113 دهمش وأبو زر،  وأنشطة هذه الشركات

( فضـــائح انهيار العديد من المنظمات من بينها شركة أنرون 2112وقد شـــهد العا  في العام  

 Enron  وشركة ورلدكوم )Worldcomة زيروكس  ( وشركXerox ـــباب أهمها ( بفعل العديد من الأس

انتقال الصـلاحيات من مجلس الإدارة إلى الإدارة التنفيذية مما سبب العبث والغش والأخطاء المحاسبية 

ات التي بالإضافة إلى المخالف .والمعلومات الداخلية الخفية والتضـليل وعدم التزام إدارات الشركة أخلاقياً 

اتب التدقيق العالمية مثل أرثر أندرســون وبرايس ووتر هاوس مما أدى إلى انخفاض ارتكبت من قبل مك

إلى  دفع المجتمع المام الأمريكي والقضاء والصحافةو المجتمع في الأنظمة الإدارية والرقابية،  ةمسـتوى ثق

دققل ليا والمالبحـث عن الـدور الحيوي لمجـالس الإدارات ولجان التدقيق والإدارة التنفيذية والإدارة الع

، وعليم زاد الاهتمام من قبل مجالس معايير المحاسبة حاكمية الشركاتنظام ضمن الداخليل والخارجيل 

 حاكمية الشركات( بضرورة إبراز فكرة نظام IFACوالتدقيق الدولية التابعة للاتحاد الدوم للمحاسـبل  

 (.2115وعلاقتها باستمرارية الشركات  أبو زر، 

 مية الشركاتحاكنشأة 

صال الملكية انفو زمن الثورة الصناعية، التي تسببت في توسع الشركات،  حاكمية الشركات نشأت

الح مصمصـالح الإدارة و بل عن الإدارة، والذي يعرف بمفهوم الوكالة، الأمر الذي أدى إلى وجود تضـارب 

ة انهيارات عدة لشركات عملاقالمسـاهمل. ولكن الحاكمية   تكن ظاهرة بشكل كبير كظهورها ا ن بعد 

لتي االكساد العالمي عقب الأزمة المالية العالمية أزمة ما نواجهم اليوم من  ةصـاخصـب، و ذات طابع دوم

 أمريكا وأوروبا وعدد من دول الخليج العربي.أتت على 

 Financialلفضائح مالية   -خاصة الشركات الأمريكية–ضت العديد من الشركات العالمية تعرً 

Scandals ،) تمكنت الهيئات التشرـيعية والقانونية من تحديد بعض من أسـباب فشل الرقابة المالية في و

إليم من تقديم الرشــاوى  تؤول ير المشرــوعة، وما  الممارســاتد العديد من الشـركـات الأمريكية، وتحدي

  (29: 2115، السويطي   لبعض المسؤولل
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( في أمريكا، والذي تضمن 1999سات الفساد عام  وقد أدى ذلك إلى ظهور قانون مكافحة ممار

ـكـات تبع ذلك ظهور اقتراحات لجنة ، قواعـد محـددة لصـــيا ة ومراجعة نظم الرقابة الداخلية في الشـر

(، 1985بورصـــة الأوراق المالية في أمريكا لتنظيم الإفصـــاح عن أنواح الرقابة المالية الداخلية. وفي عام  

 والقروض، تأســـســـت لجنة تريدوي الادخاررات العالمية في مجال وبعـد حـدوث العـديـد من الانهيـا

 Tradeway Commission وتمثل دورها الأسـا  في تحديد الأسباب الرئيسة لسوء تمثيل الوقائع في )

( ضرورة 1989التقارير المالية، وتقديم التوصـيات حول تقليل حدوثها، وتضمن تقريرها الصادر في عام  

لى إداخلية أكثر موضـــوعية، بشـــكل يدعو  ورقابةليمة، ولجان مســـتقلة للتدقيق، وجود بيئة رقابية ســـ

 (.29: 2115عن مدى فعالية الرقابة الداخلية  السويطي،  ضرورة الإفصاح

كـات الذي ظهر في  ــائح المالية وانهيار الشـر كـات في إنجلترا بعد الفض تم الاهتمام بحاكمية الشـر

ات من القرن الماضي، والذي قاد المساهمل والمصارف إلى القلق على أواخر الثمانينيات وأوائل التسـعيني

( في Cadbury Committeeاســـتثماراتهم، وترتب على ذلك قيام بورصـــة لندن بتكوين لجنة كادبري  

(، وتحددت مهمتها بوضـع مشرـوعات الممارسـات التي تسـاعد الشركات في تحديد وتطبيق 1991عام  

 (.28: 2115بيرة في هذه الشركات  السويطي، كمنع حدوث الخسائر ال الرقابة الداخلية، من أجل

ـــما ـــة ك ـــي ـــم ـــن ـــت ــــــادي وال ـــتص ـــاون الاق ـــع ـــت ـــة ال ـــم ـــظ ـــن ـــت م ـــق ـــف  ات

 Organization for Economic Co-operation and Development مع البنك الدوم على زيادة )

ة للحاجة المتزايدة للدول (، وذلك للاســتجاب1999التعاون والحوار في مجال حاكمية الشـركـات منذ عام  

التي تر ب في تقوية حاكمية الشركـات فيها، حيث يوجد إجماح دوم على أن حاكمية الشركات السليمة 

 تعتبر قاعدة أساسية لتطوير الاقتصاد السوقي في الأجل الطويل.

 مرباح نتيجة مغالاة بعض الشـركـات الكبيرة في تعظيشــهد الاقتصــاد الأمريكي تضــخيماً للأ وقد 

ـــا ـــأرب ـــلح ـــث ـــة م ـــم ــــــخ ـــات ض ـــار شرك ـــي ـــه ـــك ان ـــلى ذل ـــد ع ــــــواه ـــا، والش  ه

 Enron, Qwest, Xerox   ــواتنج (، حيث ــدمة انهيار شركة  المالية الأ  قالأس ( Enronمريكية من ص

( التي تعد ثاني أكبر Worldcomلا وهي انهيار شركة  أ العملاقـة، حتى تلقـت صـــدمـة جديدة أخرى، 

ارت هذه الشركات بل ليلة وضحاها دون سابق إنذار، وترتب على ذلك شركة اتصالات في العا ، ولقد انه

ـــابات، وازدياد  ـــورة، وأمانة مدققي الحس ـــتخدمي البيانات المالية بالقوائم المالية المنش انعدام ثقة مس

 (.11: 2113 دهمش وأبو زر،  فجوة التوقعات بل مستخدمي هذه القوائم ومدققي الحسابات
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ــهد العا  في العام  ــائ( ف2112 ش ( Global ح انهيار العديد من المنظمات من بينها جلوبال ض

( والغش والأخطاء Manipulationسباب أهمها: العبث  ، بفعل العديد من الأ(Crossing وكروسـنج 

(، وتدني أخلاق إدارات المنظمات، Deceptionsالمحاســـبية، والمعلومات الداخلية الخفية، والتضـــليل  

العـالمية، أرثر أندرســـون وبرايس ووتر هاوس، ونتيجة لذلك فقد المجتمع الثقة في ومكـاتـب التـدقيق 

الأنظمة الإدارية والرقابية والمحاسبية، مما أثر على قرارات الاستثمار في بورصة الأوراق المالية الأمريكية 

 (.154: 2114 ،والبورصات العالمية الأخرى  جمعة

ـكـة لارتكابها أخطاء مهنية  (، أدانت هيئة الأوراق2111وفي عـام   المالية الأمريكية نفس الشـر

( مليون دولار كعقوبة مدنية 9تقارير تدقيق مضـللة، و رمت شركة أندرسون مبلع   وإصـدارجسـيمة، 

للمدققل ، الأمر الذي أدى إلى انخفاض مســتوى الســلوك المهني الأخلاقي (15: 2113 دهمش وابو زر، 

لمدققل امي البيانات المالية بالقوائم المالية المنشــورة، وأمانة واســتقامة وانعدام ثقة مســتخدالداخليل 

، وترتـب على هـذه الانهيـارات عدم اقتناح مســـتخدمي القوائم المالية بالدور الذي يقوم بم الـداخليل

 ، الأمر الذي يتطلب ضرورة قيام المدققل بإثبات اســتقلالهم، وحيادهم التام، وتمســكهمالمدقق الداخ 

 بإتباح أسـاليب الرقابة الرسـمية من خلال إجراءات ومبادئ حاكمية الشركات بأخلاقيات وسـلوك المهنة

 (.21: 2113 دهمش وابو زر، 

ــايا القانونية المقامة على شركات تدقيق عالمية كبيرة،  ــنوات الأخيرة عدد القض وقد ازداد في الس

ـــلوك المهن ـــايا مهنية بعيدة عن الس . ي الذي يجب أن يلتزم بم المدققون والمهنيوننتيجة تورطها في قض

( مليون دولار لإدانتها في قضية 91( مبلع  1999فمثلاً بالنسبة لشركة يرثر أندرسون فقد  ر مت في عام  

ـكـة في عام 311( والبالغة  Colonial Realityخســـارة شركة   ( مليون دولار، وقد أفلســـت هذه الشـر

 1991  )William, 2000, P. 12.) 

ونتيجة لهذه الانهيارات في الشـرـكـة الأمريكية العملاقة و يرها من الشـرـكـات العالمية، أصـــبح 

المدقق هنـاك شـــك وعـدم اقتنـاح من قبـل مســـتخدمي القوائم المالية بالدور الذي تقوم بم الإدارة و 

إلا أنم قد  ،، الأمر الذي يتطلب معالجة هذا الوضع وضرورة قيام المدققل بتطبيق روح القوانلالداخ 

يلزم الكثير من الوقت لإعادة الثقة بكثير من الأمور، وأنم من الصـعب وضع قوانل تسيطر على موضوح 

الشـفافية والنزاهة، لذلك هناك ضرورة قصـوى للالتزام بتطبيق المبادئ والسلوك الأخلاقي المهني عوضاً 

 (Worldcomوقد اعترفت شركة   عن الالتزام بالقوانل فقط.
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ها نتيجة للنظام المحاســبي المضــلل، وعدم إفصــاحها عن بعض الأمور، فقد قامت بالمبالغة بأن 

ــعة بلايل دولار أمريكي ــكل جوهري، وبمقدار تس إن  (.21: 2113 دهمش وابو زر،  بأرباحها المعلنة بش

توافق يقد تم تصميمها من أجل  تعظيم الربح بشكل مضلل ل الشركةالممارسات المحاسبية المضللة لهذه 

: 2113مع متطلبات البورصــة، وذلك من أجل دعم أســعار أســهمها في الســوق المام  دهمش وابو زر، 

23.) 

ـــيا هيوت   ( وزيرة الدولة في المملكة Patricia Hewittبعد انهيار شركة أنرون أعلنت باتريش

ع يق والمحاسبة، م(، تكوين مجموعة التنسـيق المشـترك حول مواضيع التدق2112المتحدة في بداية عام  

ها بعناية مراعات تضـــمان أن فعالية نظم الإبلالم المام، وتشرـــيعات التدقيق في المملكة المتحدة قد تم

 المواضيع التي طرحت للمناقشة، ما ي :ومن ( 12-11: 2113 دهمش وابو زر، 

قلالية مان استمة معايير السلوك المهني الموجودة لهيئات وجمعيات التدقيق المهنية من أجل ضءملا  .1

وص إذا كانوا يقدمون حماية كافية، حيث يقدم المدققون خدمات أخرى صالمدققل، وعلى وجم الخ

  ير التدقيق لعملائهم.

 المتطلبات الممكنة للتعاقب الإجباري للمدققل أو إعادة طرح عطاء لتدقيق الشركة. .2

ققل وم الأتعاب المدفوعة للمدالحاجة إلى إفصــاح أكثر تفصــيلاً في حســابات الشـركـة بالنســبة لرســ .3

 مقابل خدمة التدقيق والخدمات الأخرى  ير التدقيقية.

وقد دفعت تلك الفضــائح المالية الصــحافة والكونجرس والقضــاء والمجتمع المام الأمريكي إلى 

البحــث عن الــدور الحيوي لمجــالس الإدارات، ولجــان التــدقيق، والإدارة العليــا، والمــدققل الــداخليل 

لجيدة ا حاكمية الشركاتن كل هذه الأطراف تشارك في إ ، حيث حاكمية الشركاتلخارجيل في عمليات وا

ــؤوليات هامة من خلال تو  ــأن كفاءة العمليات، والالتزام بالقوانل والأنظمابمس ، والثقة في ةفر تأكيد بش

ذوا ل للمخاطر إذا نفالتقـارير المـاليـة، وتحســـل الأداء المام للمنظمة، والمحافظة على مســـتوى مقبو 

 (.222: 2114وضوعية ونزاهة  جمعة، واجباتهم بم
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ظمات في المن حاكمية الشـرـكـاتوتأســـيســـاً على ما تقدم كانت الدعوة العالمية لتطبيق مبادئ 

سـواء الهادفة أو  ير الهادفة للربح  حفاظاً على اسـتمراريتها، وتشـجيع الاسـتثمار، وتحسل الدور الذي 

مجلس الإدارة، والإدارة العليا، واللجان المختلفة، والمدققل الداخليل والخارجيل، يضـــطلع بـم كـل من 

ـكـاتوزيـادة الاســـتقلال لكـل طرف من هذه الأطراف لتحقيق الرقابة الذاتية و   جمعة،  حاكمية الشـر

2114 :224.) 

 وعليـم فقـد اهتمـت مجـالس معـايير المحـاســـبـة والتـدقيق الـدوليـة التابعة للاتحاد الدوم

( بضرــورة إبراز International Federation of Accountants Committee, IFACللمحاســبل  

( من معيار 23وللتأكيد على ذلك أشارت الفقرة   .وعلاقتها باستمرارية المنظمات حاكمية الشركاتفكرة 

انات المالية" "عرض البي :(IASB( الصـادر عن مجلس معايير المحاسبة الدولية  1المحاسـبة الدوم رقم  

(: "عنـد إعـداد البيـانـات المالية يجب على الإدارة إجراء تقييم لقدرة IASB,  2003, P. 98إلى ا تي  

 المنظمة على الاستمرارية".

( الصـــادر عن مجلس معايير 591( من معيـار التـدقيق الدوم رقم  19كما أشـــارت الفقرة  

 IAASB  )International Auditing and Assurance Standardsالتــدقيق والتــأكيــد الــدوم  

Board:استمرارية المنظمة" با تي" :)  IAASB, 2003, Para. 17 على المدقق تقييم تقديرات الإدارة" )

 لقدرة المنظمة على الاستمرارية".

( الموسوم: 251صـدر مجلس معايير التدقيق والضـمان الدوم معيار التدقيق الدوم رقم  أ كما 

مع الأشخاص المكلفل بالحاكمية"، ومن أهم هذه الموضوعات، وضوعات التدقيق بمالمتعلقة  "الاتصالات

 (:IAASB, 2003, Para. 11ا تي:  

 .التغيرات في السياسات المحاسبية 

 .الدعاوى القضائية 

 .الحالات التي تثير شكاً هاماً حول قدرة المنظمة على الاستمرارية 

 ة الداخلية.حالات الضعف المادية في الرقاب 

كـات( وحتى ا ن شــهدت مبادئ وتطبيقات 1981ومنذ عام   تغيرات كثيرة، فقد  حاكمية الشـر

تطبيق بأصبحت مجالس الإدارات أكثر استقلالاً، والمستثمر المؤسا أكثر نشاطاً، كما بدأ الاهتمام يتزايد 

 (،Massive Management Failure  نتيجة الفشل الإداري الخطيرمبادئ حاكمية الشركات 
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ــتثمرين في نظام  انوفقد  كـاتثقة المس (، Corporate Governance System  حاكمية الشـر

كليات إدارة الأعمال التي انتقدت بشــدة هذه الانهيارات وتســاءلت عن نوح المعايير  إلىوقد امتد ذلك 

 .المحاسبية المطبقة والأخلاق السائدة في منظمات الأعمال

ـكـات( بموضـــوح OECDاون الاقتصـــادي والتنمية  ولـذا اهتمت منظمة التع ، حاكمية الشـر

، ومن أهم ما تضمنتم هذه المبادئ حاكمية الشركات( مبادئ OECD, 1999(  1999فأصدرت في عام  

حقوق المســاهمل وكيفية إنصــافهم، ودور أصــحاب المصــالح في الحاكمية، ومســؤوليات مجلس الإدارة، 

 والإفصاح والشفافية.

ـــة كـــما أصــــــدرت  ـــهـــي ـــوجـــي ـــت ـــاتالمـــجـــمـــوعـــة ال ــكـ ـــة الشـر ـــحـــاكـــمـــي  ل

 Steering Group on Corporate Governance  ـــــــ  ( عـــامـــيOECD( الـــتـــابـــعـــة لــــ

في الدول الأعضاء حول التطورات الحالية والاتجاهات  حاكمية الشركـات( تقريرين بشـأن 2111-2111 

 OECD, 2000 و )OECD, 2001لجان التدقيق،  (. ولعـل أهم مـا أكد عليم التقرير الأول تشـــكيل

ـــيا إلى  ـــبة الدولية أو الم الالتزاموتحول بعض الدول الأوروبية وأمريكا اللاتينية ويس بادئ بمعايير المحاس

ــهر   ــادر في ش ــار التقرير الثاني الص ــبية المتعارف عليها في أمريكا. بينما أش ( إلى أن دول 4/2111المحاس

( مع استمرارية التنسيق لتطبيق 2115في نهاية عام   الاتحاد الأوروبي سـتطبق معايير المحاسـبة الدولية

( أصـــدرت قواعد جديدة SECكما أن هيئة الأوراق المالية الأمريكية   .معايير الإفصـــاح والإبلالم المام

لتقويـة اســـتقلال لجان التدقيق، مع ملاحظة أن التقريرين   يشـــيرا إلى التزام أي دولة عربية بمبادئ 

 (.99: 2114،  جمعة حاكمية الشركات

في  كاتحاكمية الشر في اليابان تقريراً بشأن مبادئ لحاكمية الشركات أصـدرت اللجنة الحكومية 

( مبدأ، ولعل أهم ما تضمنتم هذه 14( لتصـبح  11/2111( التي تم تعديلها في شـهر  11/1999شـهر  

 Corporateيق  المبـادئ مـا يتعلق بـالمســـاءلـة المحـاســـبيـة، والإفصـــاح، والمدققل، ومجلس التدق

Governance Forum of Japan, 1997 & 2001.) 

ــدا   ــة في كن  OSFI)  Office of theكما أصـــــدر مكتــب مراقــب المؤســـســـــات المــالي

Superintendent of Financial Institutions, 2003, P. 10  حاكمية ( دليل 1/2113( في شـــهر

 لق بالرقابة الداخلية.( المتع5ومن أهم ما تضمنم الدليل القسم رقم   الشركات
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تركز بشـــكل عام على المنظمات التي  حاكمية الشـرـكـاتومن الجدير بالذكر أيضـــاً، أن مبادئ 

وما  ،نظراً لاختلاف القوانل بل الدولنموذج واحد للحاكمية، حيث لا يوجد تتداول أسهمها في البورصة، 

يختلف كما  ،(29: 2113 وابو زر، يعكس عـدم وجود اتجاه واحد عالمياً للمواضـــيع الهيكلية  دهمش

ــتم من بلد إلى يخر ــتركة هو أن يكون للمنظمة هيكل  .تكوين مجلس الإدارة وممارس وأحد المبادئ المش

شكل في ذلك التقارير المالية ببما حاكمية يتيح للمجلس ممارسـة الحكم الموضوعي على شؤون المنظمة، 

 مستقل وخاصة تلك المتعلقة بالإدارة.

 حاكمية الشركاتهيم تطور مفا

 فيما ي  أهم المفاهيم المرادفة لحاكمية الشركات كما وردت ببعض الدراسات:

ـكـات لضـــمان تحقيق التوازن في حقوق المصـــالح إ  .1 نها مرادف لمفهوم "الإجراءات الحاكمة" بالشـر

 (.12: 2113المتعارضة  المطيري، 

رقابة على مديري منظمات الأعمال من قبل نها بديل لمفهوم "التحكم في المنشأة" لأ راض إحكام الإ  .2

ــتثمارها في  ــتغلال أموالهم ذاتياً أو باس ــمان عدم قيام إدارة هذه المنظمات باس مقدمي الأموال لض

 مشروعات  ير رشيدة اقتصادياً.

نها تقابل مفهوم "ممارسـة الإدارة للسـلطة الجيدة" ومحاولة تضييقها لصالح الأطراف الأخرى من إ  .3

كـة، أجل تخفيض الم ــية للشـر ــواق المال، ودعم القدرة التنافس ــيط أس خاطر، وتحســل الأداء، وتنش

ـــلـــمـــحـــاســــــبـــة الاجـــتـــماعـــيـــة ـــيـــة ل ـــل ـــقـــاب ـــق الشــــــفـــافـــيـــة، وال  وتـــحـــقـــي

 (.31: 2112 مركز المشروعات الدولية الخاصة، 

نها تســتخدم كبديل لمفهوم "التحكم المؤســاــ" لأ راض معالجة مشــكلة الوكالة، وحماية حقوق إ  .4

م، والتـأكيـد على ضرورة تفعيل المعايير المحاســـبية، ومعايير المراجعة الدولية على حـائزي الأســـه

ــاد المعرفة  مطر،  ــادية من منظور اقتص ــلاً عن تحقيق التنمية الاقتص ــتوى الدوم، فض : 2113المس

154.) 

 ةالشركـات" نظراً لشـيوح استخدامها في الترجمة المقبول حاكميةوقد تعامل باحثون يخرون بمفهوم " .5

الشـرـكـات" كما ذكرت إحدى الدراســـات  حاكميةفي جمهورية مصرـــ العربية، إضـــافة إلى مفهوم "

( Privatization( والخصــخصــة  Globalization( تنا مم مع لفظي العولمة  15: 2113، رمعم 

 واللذين قد تعرضا للجدل في بداية ظهورهما.
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ـكـاتويتعـامـل البـاحـث بمفهوم " ( Governanceن الحاكمية  " وذلك نظراً لأ حـاكميـة الشـر

( على ســـبيل المثال  أبو زر، Control( الحـاكم، وليس كلمـة تحكم  Governorمـأخوذة من كلمـة  

 حاكمية الشـرـكـاتاعتماد مصـــطلح  الأردني(. وعلاوة على ذلك فقد قرر مجمع اللغة العربية 23: 2114

( بتــاري  211415ه رقم  ( بقرار Corporate Governanceعلى أنهــا المقــابــل الأنســــب لمصـــطلح  

 م(.8/5/2114هـ(، الموافق   19/5/1425 

بل الباحثل حول أنســب ترجمة للمصــطلح إلا أن هناك  رة الجدلئالر م من اتســاح داوعلى 

كـات بشــكل واســع  ما تم كاتفاقاً فيما بينهم حول نشــأتم والغرض منم، حيث ظهر مفهوم حاكمية الشـر

كـات دولية  بعد ســلســلة الأحداثذكره ســابقاً،  والأزمات والفضــائح والانهيارات المذهلة لبعض الشـر

النشـاط، والتي وقعت خلال العقدين الأخيرين، مثل: فضيحة بنك التجارة الدوم، وكارثة بنوك الادخار، 

ـكــات الأمريكيــة، أمثــال: إنرون، وورلــدكوم و يرهــ  اوالإقراض في الولايــات المتحــدة، وأزمـة بعض الشـر

 (.35: 2113الدولية الخاصة،   مركز المشروعات

وقـد اســـتوجبـت هذه الأحداث المذهلة ضرورة تحديد وتحليل أســـبابها كمدخل لمنع تكرار 

( أهم أســباب هذه 39: 2113وقد أرجع البعض  مركز المشرــوعات الدولية الخاصــة،  .حدوثها مســتقبلاً

 ,AICPAالبعض ا خر  عزاها ، بينما الأحداث إلى عدم كفاءة الإدارة في اقتناء واستخدام الموارد المتاحة

( إلى افتقار التقارير والقوائم المالية إلى الشـفافية والإفصـاح المحاسـبي الكافي والعادل بفعل فشل 2002

 النظم الرقابية الخاصة بالشركات.

هذه الشـركـات معظم اســتثماراتهم،  يمســاهممن فقدان وكنتيجة لما عكســتم هذه الأســباب 

حاد في أســـعار أســـهم تلك الشـرـكـات وما رافق ذلك من هبوط ملل وظائفهم بها، يلاف العاوخســـارة 

بالبورصة، فقد طالبت المنظمات الدولية بضرورة إعادة النظر في الطريقة التي تحكم بها الشركات ضماناً 

للحفاظ على اســـتمرارها من ناحية، والحفاظ على اقتصـــاديات الدول التي تعمل بها من ناحية أخرى 

 Abbot, et al., 2000المنوط بها رقابة  ،( فضــلاً عن ضرورة إعادة النظر في دور الهيئات والمؤســســات

أعمال تلك الشـرـكـات بطريقة محكمة، أهمها: هيئات أســـواق المال، وبورصـــات الأوراق المالية بالدول 

 المختلفة.
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كن إلا أنم يم ،حاكمية الشركاتعدم وجود اتفاق عام على مفهوم محدد لمعنى مما تقدم يتضح 

القول إن الحاكمية هي الطريقة التي تسـتخدم بها السـلطة لإدارة أصـول وموارد الشـركـة بهدف تحقيق 

مصـالح المسـاهمل والأطراف الأخرى ذات العلاقة بالشركة. فحاكمية الشركات تعني تطوير بيئة قانونية 

ة ح الأطراف الأخرى ذات العلاقواقتصـادية ومؤسـسـية تساعد الشركة على النمو والتطور وتحقيق مصال

كـة. والواقع أن موضــوح الحاكمية يتركز على كيفية  متع بها الموازنة بل الصــلاحيات التي تتتحقيق بالشـر

ــالح ا خرين،  ــحاب المص ــاهمل وأص كـة وحماية حقوق المس ذلك فإن الحاكمية ترتكز على وبإدارة الشـر

 ة.عنصرين أساسيل وهما الإدارة السليمة والشفافي

ففي ظل نظام الملكية الخاصة يتمتع المساهمون بحق توجيم نشاط الشركة المساهمة والتحكم 

. والواقع أن موضــوح مراقبة وتوجيم الشركـات فيم بما يخدم مصـالحهم، وهذا يمثل أســاس مبدأ حاكمية

تقييم و  الشـركـاتيعتبر من القضــايا القديمة التي اهتم بها المختصــون في شــؤون إدارة الشـركـات نشــاط 

ـكـات  أدائهـا. ولقد زاد الاهتمام بهذا الموضـــوح مع تنامي ظاهرة الفصـــل بل الإدارة والملكية في الشـر

المسـاهمة الحديثة، خاصـة في الدول المتقدمة مع تزايد تعيل متخصصل من  ير المساهمل لإدارة هذه 

ل، هذا بالإضــافة إلى الأزمات الشـركـات الأمر الذي خلق احتمال تضــارب المصــالح بل الإدارة والمســاهم

التي واجهتها كبريات الشركـات المساهمة في بعض الدول المتقدمة كالولايات المتحدة الأمريكية واليابان، 

ـكـات، وهو أمر  انعكاســـات خطيرة على لم الأمر الذي ترتب عليم اهتزاز ثقة المســـتثمرين بهذه الشـر

حاكمية الشركات كوسيلة لإعادة الثقة بهذه الشركات دعا إلى موضوح مما مجريات النشـاط الاقتصادي، 

 من خلال زيادة المراقبة والتوجيم لنشاطها.

وهناك خلاف لا يزال قائماً حول من تمثل إدارة الشركة المساهمة؟ وما مدى نجاحها في تمثيلهم؟ 

قان، ك فريوما هي الضــوابط اللازمة لتحقيق التمثيل المناســب الذي يخدم مصــالح هذه الأطراف؟ فهنا

الإدارة يجب أن تمثل وتخدم مصـــالح المســـاهمل، وهذا يمثل المنظور الأنجلو أمريكي، في  نيرى الأول، أ 

حل يرى الفريق ا خر، أنها يجب أن تمثل وتخدم مصـالح الأطراف المختلفة ذات العلاقة بنشاط الشركة 

-فة إلى المســاهمل، وهذا يمثل المنظور الألمانيكالعاملل، والزبائن، والموردين، والممولل، والإدارة، بالإضــا

 (.39: 2115ل منظور منهما مبرراتم وإجراءاتم  سابا، الياباني. ولك
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، تعني: نظاماً للتوجيم والحكم والرقابة على نشاط الشركات، مبنياً حاكمية الشركـاتوعليم فإن 

كـات، وتوزيع الصــلاحيا  ت والمســؤوليات فيما بل الأطرافعلى تنظيم عملية اتخاذ القرار في هذه الشـر

اص، وأصحاب المصالح بشكل عام، ويمثل خالرئيسـة في الشركـة، وذلك لخدمة مصـالح المساهمل بشكل 

هذا التوجم نقلة كبيرة تعطي للجهة التشرـــيعية حقاً أكبر في التدخل في شـــؤون الشـرـكـات المســـاهمة. 

يل في الشركـة، بل تعطي إطاراً عاماً، وتترك التفاصلا تتدخل بصـورة تفصـيلية في أمور السـائدة فالقوانل 

ــاهمل ــالح من  ير المس ــحاب المص ــاهمل وأص ــيلة لحماية المس ــاهمة كوس كـات المس  توجيم عمل الشـر

 (.19: 2113 فخرا، 

 حاكمية الشركاتكفاءة نظام 

 :ما ي  تتطلب حاكمية الشركاتن كفاءة نظام أ ( Oman, 2006, P. 3 ت بعض الدراسات بين  

فهم واضـح لوظائف مجلس إدارة الشركة والإدارة التنفيذية وفهم لعلاقتهما مع الفئات الأخرى من  -أ

 .حاكمية الشركاتمساهمل وموظفل وحكومة ضمن تركيب نظام 

خطة تساعد في اتخاذ القرارات، حيث يجب وضع خطة تتفق مع أهداف المجموعات وإتباح وضـع  -ب

كة الخطة التوجهات الإســتراتيجية للشـر ـتلك أن تتضــمن و ة، المختلفة في جميع المســتويات الإداري

ـكـة ونوعية الخدمات التي  ـكـة والفئات التي تخدمها الشـر بوضـــوح بحيث تبل طبيعة عمل الشـر

تقدمها. ومهما كان حجم الشركـة فإن خطة العمل الجيدة تعكس أهداف الشركة وتحدد الأولويات 

تلك الخارطة التي تســـاعد لجنة الحاكمية على تحديد الإســـتراتيجية، كما أن الخطة الجيدة تعتبر 

 كيفية توزيع الموارد في الشركة.

( بحيث تقوم هذه حاكمية الشركاتاختيار مجموعة ممثلة من أعضـاء مجلس إدارة الشركـة  لجنة  -ج

داخلياً وخارجياً وتحديد أهداف هذه الفئات ودمجها مع المســـتفيدة المجموعـة بتحـديـد الفئات 

كـ كـة والمهام التي تقوم بها أهداف الشـر ــب حجم الشـر ــاء يختلف حس ة، إلا أن اختيار هؤلاء الأعض

 هام.متنوعة المو يث تصبح العملية أكثر صعوبة كلما كانت الشركة أكبر أو متعددة الفروح بح

، والتي تعمل على تحديد المهام والعمليات والمســـؤوليات المناطة حاكمية الشـرـكـاتتعريف وثيقة  -د

ــو في ا ــاء، كما تقوم وثيقة بكل عض ــس التي تم اعتمادها لاختيار هؤلاء الأعض كـة مع بيان الأس لشـر

التحكم ببيان المشاريع ذات الأولوية الواجب تنفيذها مع بيان كيفية توزيع الموارد، وما هي الموارد 

هذه المشـــاريع، كذلك تتضـــمن وثيقة التحكم تقديم التوصـــيات المتعلقة إلى الممكن إضـــافتها 

 سات والمعايير التي تعمل على تطوير الجهود لتحسل النوعية.بالسيا

  



www.manaraa.com

21 

 

ويرى الباحث أن النقاط السـابقة لها أثر واضح في تحديد كفاءة نظام حاكمية الشركات والذي 

لأوراق في سوق الكويت ل يتم الاعتماد عليم من أجل الخروج بنتائج وتوصـيات تقيم عمل تلك الشركات

 .المالية

 كاتأهداف حاكمية الشر 

ـكـات في  دعم الأداء، وزيادة تحقيق عدد من الأهداف أهمها: تســـاعد الحاكمية الجيدة للشـر

القدرات التنافسـية، وجذب الاسـتثمارات للشركـات، وتحسـل الاقتصـاد بشكل عام، من خلال الوسائل 

   التالية:

دقيق لتتدعيم عنصرــ الشــفافية في كافة معاملات وعمليات الشـركـات، وإجراءات المحاســبة، وا .1

 المام على النحو الذي يمكن من ضبط عناصر الفساد في أي مرحلة.

تحسـل وتطوير إدارة الشركـة، ومساعدة المديرين ومجلس الإدارة على بناء إستراتيجية سليمة،  .2

 وضمان اتخاذ قرارات الدمج أو السيطرة بناءً على أسس سليمة، بما يؤدي إلى رفع كفاءة الأداء.

 مصرفية نظراً لتأثيرها على الاقتصاد المح .تجنب حدوث أزمات  .3

تقوية ثقة الجمهور في نجاح عملية الخصــخصــة، مع ضــمان تحقيق الدولة أفضــل عائد على  .4

 استثماراتها، مما يتيح المزيد من فرص العمل، وزيادة التنمية الاقتصادية.

ذوي  والأطراف الأخرىضمان التعامل بطريقة عادلة بالنسبة للمساهمل، والعاملل، والدائنل،  .5

ــــح خــــا ــــلإفــــلاسالمصـــــــال ــــات ل ـــكـ ــــعــــرض الشـر ــــة ت  صـــــــة في حــــال

 Moureen, 2004.) 

   هدف إلى تحقيق العديد من الأمور أهمها:تن حاكمية الشركات ( بأ 2113وأشارت دراسة درويش  

 .الرقابة والمتابعة على الأداء 

 .تحسل كفاءة وفاعلية الشركات 

 ـكـة، ووســـائل تحقيق تلك الأهداف، إيجاد الهيكل المناســـب الذي تتحدد م ن خلالم أهداف الشـر

 وتحسل الأداء.

 .المراجعة والتعديل للقوانل الحاكمة لأداء الشركات 

  التوضـيح وعدم الخلط بل المهام والمسـؤوليات الخاصة بالمديرين التنفيذيل، ومهام مجلس الإدارة

 ومسؤوليات أعضائم.
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 لمساءلة، ورفع درجة الثقة.تقويم أداء الإدارة العليا، وتعزيز ا 

 ول على تمويل من جانب عدد أكبر من المســـتثمرين المحليل والأجانب، صـــتمكل الشـرـكـات من الح

 وذلك من خلال بناء ورفع درجة الثقة في الشركات.

  ــبة لأداء ــل، والقيام بدور المراقبل بالنس ــاهمل والموظفل والدائنل والمقرض ــاركة المس إمكانية مش

 .الشركات

  كـات العاملة تجنب حدوث مشــاكل محاســبية ومالية، بما يعمل على تدعيم واســتقرار نشــاط الشـر

بالاقتصاد، ودرء حدوث انهيارات بالأجهزة المصرفية، أو أسواق المال المحلية والعالمية، والمساعدة في 

 يق التنمية والاستقرار الاقتصادي.تحق

 لجزئي والك .الكفاءة الاقتصادية بشكل عام على المستوى ا 

كـات تهدف إلى تحقيق  العديد من الأمور كما ذكر أعلاه، ويرى الباحث أن تطبيق حاكمية الشـر

ـكــة وتقييمـم، وذلك من أجل تجنب حدوث  وبـالتـام فـإن الأهميـة تبرز من خلال توضـــيح أداء الشـر

 الإشكالات التي لا فائدة منها كالإشكالات المالية والمحاسبية.

 ع الإطار الفكري لحاكمية الشركات وضالجهود الدولية في

ـــل  ـكـاتيعتبر تحس ـــاس   حاكمية الشـر ـــاد الحرج Cornerstoneحجر أس ( لعمليات الاقتص

ــا  ـــــي ــام والس ــا  الم ــع ــل ــة ل ـــــب ــنس ــال ــة ب ــي ــلاق ــة والأخ ــي ــماع ــت ــات الاج ــي ـــــؤول  والمس

 Monks & Minow, 2001, P. 258) ــلوب قـ والغرب في إتباح الأس . وقد تنافســت معظم دول الشرـ

ـكــات، وعملت على تطبيقم في كثير من منشـــ تها ا لإجرائي للحـاكم للنواحي المـاليـة والإداريـة في الشـر

ـكـات باختلاف أنظمتها  ومؤســـســـاتها الاســـتثمارية. وتختلف الدول في تبنيها وإعدادها لحاكمية الشـر

 .(Monks & Minow, 2001, P. 259  القانونية ومناخها الاقتصادي

في مجال إنشــاء البيئة  (1981منذ عام   الأمريكية من أوائل دول العا  وتعد الولايات المتحدة

كـات، وتعزيز مبدأ  كـات، وبما يحقق أفضــل الممارســات الإدارية والمالية للشـر الســوقية التنافســية للشـر

ـــدر تقرير  ـــاهمل. وفي المملكة المتحدة ص ـــمان حماية حقوق المس ـــاح اللازمل لض ـــفافية والإفص الش

 Cadbury Report, 1992 ـكـات" بعد إخفاق مجموعة ( تحت عنوان: "الجوانب المالية لحاكمية الشـر

ــمل  ــواق لندن المالية، وش كـات العامة، وانخفاض الثقة في إعداد التقارير المالية التي هزت أس من الشـر

 التقرير قواعد تتضمن أفضل الممارسات المالية والإدارية بالشركات، 
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ـكـات البريطانية الم ســـجلة بســـوق الأوراق المالية بلندن على التطبيق والمتابعة وأجبرت الشـر

الأسـاسـية للتقرير تعزيز الموضـوعية والاستقلالية لدى  الأهدافللتوصـيات التي أوردها التقرير. ومن 

 .مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيل وتفعيل أدائها، وضمان الشفافية والإفصاح في الوقت الملائم ءأعضا

ر بـأهميـة تعيل لجـان مجالس الإدارة كلجنة التدقيق، ولجنة الترشـــيح، ولجنة وأوصى التقري

الحوافز والمكاف ت، وأن تقتصرــ عضــوية اللجان ولجنة التدقيق خاصــة على أعضــاء مســتقلل من خارج 

علاوة على ذلك أوصى التقرير بزيادة مشـاركة المسـاهمل في ممارسـة مسـؤولياتهم، واكتساب ، الشركـة

ـــدر مجلس معايير التدقيق  حقوقهم، مع ـــبي. كما أص ـــاح المحاس ـــفافية والإفص زيادة الحاجة إلى الش

 البريطاني إرشادات للمدققل لبيان كيفية إعداد تقاريرهم للتأكد من تطبيق إجراءات حاكمية الشركات.

( جـاءت المبـادرات من البنـك الـدوم، ومنظمـة التعاون 1998وفي أعقـاب الأزمـة ا ســـيويـة لعـام  

كـات عن طريق الا  قتصــادي والتنمية، وبنك التنمية ا ســيوي لتأكيد أهمية تطبيق مفهوم حاكمية الشـر

البدء في عقد حلقات النقاش والمؤتمرات الدولية، والتي   تقتصر فقط على مشاركة الدول ا سيوية، بل 

حاكمية بادئ ومجـاءت مشـــاركات الولايات المتحدة الأمريكية وأوروبا للإشراف على وضـــع إجراءات 

 .(428: 2113 درويش،  الشركات ا سيوية.

   حاكمية الشركات قواعد

ــادي والتنمية   ــأت منظمة التعاون الاقتص كـات( مبادئ OECD, 1999لقد أنش  حاكمية الشـر

( على المســـتوى الوزاري في OECD التعاون الاقتصـــادي والتنمية اســـتجابة لطلب من اجتماح مجلس 

، وذلك حاكمية الشـركـات( لتطوير مجموعة من الإرشــادات ومعايير 1998 ( شــهر نيســان عام 29-28 

بـالاقتران مع الحكومـات الوطنيـة والمنظمات العـالمية ذات العلاقة والقطاح الخاص. ومنذ الاتفاق على 

( أو OECDفي كل من بلدان   لحاكمية الشـرـكـاتتمهيدية اعتبرت كخطوة  (1999هذه المبادئ في عام  

لأساسية عشر ا الاثنيذلك فقد تم تبنيها كواحد من المعايير إلى ها على حد سـواء. وإضافة البلدان خارج

 .(Financial Stability Forum, 2001للنظم المالية المتينة من قبل منتدى الاستقرار المام  

يد من الأطراف المعنية والندوات التي عقدت في دونتيجة الاســـتشـــارات والمشـــاركات مع الع

( بالتعاون مع البنك الدوم Eurasiaويسـيا وجنوب شرق أوروبا ودول أمريكا اللاتينية وأرسيا  روسـيا 

على الموقع  حاكمية الشـرـكـات( تم وضـــع مســـودة لمبادئ OECDوبلدان أخرى ليســـت أعضـــاء في  

 ( لتلقي تعليقات الجمهور عليها والتي نتج عنها ردود كثيرة، OECDالإلكتروني لـ  
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ـكـات ئضرورة إعادة النظر في مبادوكانت النتيجة  ( لكي تأخذ بعل 1999لعام   حاكمية الشـر

الاعتبـار الاهتمامـات والتطورات الجديدة. وقد بنيت المبادئ المعدلة في الوثيقة على نطاق واســـع من 

ــت فقط  ــاً من OECDبلدان  في الخبرة ليس ــمولة في من  الإفادةخلال ( ولكن أيض خبرة بلدان  ير مش

 (.OECDبلدان  

ــادي والتنمية   ــب منظمة التعاون الاقتص كـات حس ــم مبادئ حاكمية الشـر ( إلى OECDتنقس

 ، حيث تغطي المبادئ المعروضة في الجزء الأول منها المجالات التالية:ينأ جز 

 Ensuring the Basis for an Effective  ضـــمان الأســـس من أجـل إطــار حــاكميــة فــاعــل .1

Governance Framework.) 

ــــــا .2 ـــوق المس ـــق ـــيســـــح ـــرئ ـــف ال ـــائ ـــوظ ـــل وال ـــم ـــة ةه ـــي ـــك ـــل ـــوق الم ـــق ـــح  ل

 The Rights of Shareholders and Key Ownership Functions.) 

 (.The Equitable Treatment of Shareholders  المعاملة العادلة للمساهمل .3

 (.The Role of Stakeholders in Corporate Governance  دور أصحاب المصالح .4

 (.Disclosure and Transparency  والشفافيةالإفصاح  .5

 (.The Responsibilities of the Board  مسؤوليات مجلس الإدارة .5

ـكـات حســـب منظمة التعاون الاقتصـــادي والتنمية  أما الجزء الثاني من مبادئ حاكمية الشـر

 OECD فقد ألحق بها ملاحق تحتوي على تعليقات حول المبادئ والتي يقصـــد منها مســـاعدة القراء )

 عقلانية هذه المبادئ. لتفهم 

ـكـاتمن وجود مبادئ الهـدف قـد كـان و  ( OECDمســـاعدة حكومات دول   لحاكمية الشـر

ــية والإطار التشرــيعي  ــس والدول الأخرى في جهودهم المتعلقة بتقييم وتحســل الأمور القانونية والمؤس

ـكــات لمـالية، جـل تزويـد توجيهـات واقتراحـات للأســـواق افي بلـدانهم، وكـذلـك من أ  لحـاكميـة الشـر

 كاتشر والمسـتثمرين، والشركات المساهمة و يرها من الجهات التي لديها دور في عملية تطوير حاكمية 

 جيدة. 
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ولا تعتبر هذه المبادئ ملزمة ولا تهدف إلى وضع قواعد مفصلة للتشريعات الوطنية. وبدلًا من 

ــائل المختلفة لتحقي ا ق هذه الأهداف، والغرض منهذلك، فإنها تســعى إلى تحديد الأهداف واقتراح الوس

حص في ف نيمكن استخدامها من قبل متخذي السياسات عندما يقومو كما هو أن تخدم كنقطة مرجعية. 

ـكـاتوتطوير الأطر القـانونيـة والتشرـــيعيـة  من أجل أن تعكس ظروفها الاقتصـــادية  لحـاكميـة الشـر

ـــوقو والاجتماعية والقانونية والثقافية،  ـــاركل في الس تطوير في الوقت الذي يقومون فيم ب من قبل المش

 ممارستهم الخاصة.

وء في ضـــتطويرية في طبيعتها ويجب مراجعتها  حســـب رأي البـاحـث، هـذه المبـادئ تعتبرو 

 متغير، يجب  امنافسة في ع حاكمية الشركاتالتغيرات الهامة في الظروف المستجدة. ولكي تبقى مبادئ 

كـات المســاهمة تكييف وتجديد ممار ــاتهعلى الشـر كـات اس لمطالب تلبية ا تســتطيعحتى  لحاكمية الشـر

الجديدة، وإدراك وتفهم الفرص الجديدة. وبالمثل، فإن الحكومات لديها مســؤولية هامة لتشــكيل إطار 

تشرـيعي فاعل والذي يزود مرونة كافية من أجل السماح للأسواق القيام بوظيفتها بفاعلية والاستجابة 

أصحاب المصالح. ويترك الأمر للحكومات والمشاركل في السوق للتقرير  لتوقعات المساهمل و يرهم من

 ،لحاكمية الشـرـكـاتعن الكيفية التي ســـيمارســـون بها هذه المبادئ من أجل تطوير أطرهم بالنســـبة 

 يخذين بعل الاعتبار التكلفة والمنفعة للنظام.

 حاكمية الشركاتمقومات نظام 

رأي بعض ب قائمة بذاتها، وفي سبيل تحقيق أهدافهاو  مستقلة معنويةتعتبر الشركـات شخصيات 

التي تســـمح لها تحقيق  حاكمية الشـرـكـاتفإن أهم مقومات نظام  (Charter, 2003, P. 1الباحثل  

  ي :ما الأهداف، هذه 

المدقق دارة و وجود قوانل وتشريعات تعنى بحقوق المساهمل، كحق التصويت وانتخاب مجلس الإ  .1

ـــتقلاليتم الخارجي، وتعنى ب ـــفاتم من حيث التأكيد على اس تنظيم مجلس الإدارة من حيث بيان ص

ـــحاب  ـــؤوليات الإدارة التنفيذية وحقوق وواجبات أص ـــؤولياتم وكذلك بيان مس وبيان مهامم ومس

 المصالح.

يتمتع أعضـــا ها بالاســـتقلالية وبمؤهلات مالية وخبرة   Audit Committeeوجود لجنة تدقيق  .2

ـكـة بالمتطلبات المتعلقة بالإدارة جيدة، بحيث تقوم هذ ه اللجنة بالمقام الأول بالتأكد من وفاء الشـر

 التنفيذية والتدقيق الخارجي وإجراءات الإبلالم المام من حيث الأمانة والجودة.
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داخل الشركة تعمل على تنظيم الاجتماعات والاتصالات بل  شركاتالحاكمية ل فعالة إجراءاتوجود  .3

 ارة التنفيذية والموظفل. مجلس الإدارة والإد

أنظمـة إدارية داخلية على درجة عالية من الكفاءة مثل نظام الإبلالم المام والإفصـــاح ونظام وجود  -4

ام الرواتـب، حيـث يعمـل نظـام الإبلالم والإفصـــاح الجيد على توفير المعلومات ظـشـــؤون الموظفل ون

 الأخرى مؤشرات على مدى سلامة الأداء. والإفصاحات اللازمة لأصحاب المصالح، كما تقدم الأنظمة

ذا وتقييمها وتعديلها إ  الدوريةفي الشركة وإجراء المراجعة  موظفتحديد صـلاحيات ومسؤوليات كل  -5

ـكـة معرفة حدود عملهم وما هو  ـــهيل لجميع المتعاملل داخل الشـر اقتضىـــ الأمر، مما يعمل على التس

 فها.مطلوب منهم من أجل خدمة الشركة وتحقيق أهدا

مدى  حولالحالية تطبيق المقومات الســـابقة لم علاقة مباشرة بالدراســـة فإن الباحث وبرأي  

ـكــات المدرجة في ســـوق الكويت للأوراق المالية، ولوجود  ذه همثل تطبيق مبـادئ الحـاكميـة في الشـر

 باشرة بتلك المبادئ.ذات الصلة المالمقومات 

 

 هر السلبية لغياب حاكمية الشركاتالمظا

إلى وجود العديد من المظاهر الســلبية والصــعوبات والقيود في ظل  ياب  عدة دراســات تشــير

ــل المام والإداري كـات، ولعل من أهم هذه المظاهر: التعثر المام والإداري، والفش ــ ،حاكمية الشـر اد الفس

جية ية الإســـتراتية المخاطر المالية، ومخاطر الائتمان، ومخاطر التقنية، و ياب الر المـام والإداري، وحد  

ا لية، وتدني إدارة الشركات و يرهللشركـات، والإفصـاح المحاسبي  ير الكفء، وضعف نظم الرقابة الداخ

 .(215: 2113 فخرا، 

كـات إلى ا تي:  فخرا،  كـات في الشـر : 2113وترجع الأســباب التي دعت إلى تطبيق حاكمية الشـر

215) 

وجم دعي مستوى عالياً من الحاكمية حتى تقبل تمتطلبات المؤسسات الاستثمارية العالمية تست -أ

 استثماراتها.

ــلطة دفع  -ب ــتخدام الس ــاءة اس ــوء الإدارة، وإس حدوث حالات الإفلاس والتعثر المام الناتج عن س

 الجمهور العام إلى الضغط على المشرعل لاتخاذ الإجراءات الكفيلة لحماية مصالحها.

ــع معايير تك نحوالتوجم  -ج ــتدعى وض ــة اس ــخص كـة العامة محل الخص ــاح الشـر ــلامة أوض فل س

 .الخصخصة

  



www.manaraa.com

27 

 

العدد الكبير من حملة الأســـهم الذي يضـــعف من قدرتهم على تنظيم عمل الشـرـكـة ومراقبة  -د

 أدائها.

حماية حقوق صـغار المساهمل والأطراف الأخرى ذات العلاقة بالشركة من احتمال تواطؤ كبار  -ه

  حساب ا خرين.المساهمل مع الإدارة، لتحقيق مصالحهم الخاصة على

ولعلاج المظاهر السـلبية التي أدت إلى تعثر وفشـل الشركـات المساهمة واهتزاز ثقة المتعاملل 

ـــارت  ـــتامعها، فقد أش ( إلى ضرورة بذل الجهود اللازمة Ceouch et al., 1999; Egan, 1997  دراس

ــوص، وإعادة  ــبة والتدقيق على وجم الخص نظيمية، النظر في الأطر التلتطوير وبناء الثقة في مهنة المحاس

والمناهج العلمية، وهياكل برامج وأنشـــطة هذه الشـرـكـات بهدف دعم نظم المســـاءلة، والرقابة ودعم 

 ، بما يضــمن تقليص هيمنة مجالسالداخ وظيفتي الإفصــاح والشــفافية، وأيضــاً دعم اســتقلال المدقق 

 (.493: 2113ية  أحمد، إدارات الشركات المساهمة على عملية اتخاذ القرارات الإدار

 /أ(2113 أبو زر،  فر المتطلبات التالية:اولتحقيق فعالية حاكمية الشركات يجب تو 

ـكــات المســـاهمـة العـامة  .1 ام اختيار المدير الع علىالتركيز في الواجـب الأكبر لمجلس الإدارة في الشـر

لســـلوك التنفيذية، ومتابعة ا التنفيـذي الأكثر تـأهيلاً وأخلاقـاً ومراقبتـم، وكذلك العاملل في الإدارة

 الأخلاقي للشركة.

تبني مســـؤولية الإدارة على إدارة وتشـــغيل الشـرـكـة بكفاءة، وإتباح الســـلوك المهني الأخلاقي. كما  .2

يتوقع أن على الإدارة العليـا معرفـة الكيفيـة التي يكتســـب بموجبها الدخل، ومعرفة المخاطر التي 

يجب على الإدارة عدم وضــع المصــالح الشــخصــية لأعضــائها تواجم الشـركـة عند تنفيذ أعمالها، كما 

 كأولوية، أو إدخال هذه المصالح في صراح مع المصالح العامة للشركة.

تقع على الإدارة مســؤولية إعداد القوائم المالية، وإعداد الإفصــاحات اللازمة للأطراف المعنية بأمور  .3

طراف من تقييم الاستقرار المام والتجاري الشركـة في الوقت المناسـب  وذلك من أجل تمكل هذه الأ 

 للشركة، والمخاطر التي تواجهها، وذلك تحت إشراف مجلس الإدارة ولجنة التدقيق.

لمالية مستقلة، لتدقيق القوائم ا قيقع على مجلس الإدارة ولجنة التدقيق مهمة استخدام شركة تدقي .4

حايد حول هذه القوائم المالية، وفقاً وذلك من أجل إصـــدار رأي فني م التي تعـد من قبـل الإدارة

للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها. والأخذ بعل الاعتبار التأكيد على عدم وجود أي أفعال كانت قد 

 اتخذت من قبل الشركة أو موظفيها قد أدت إلى تعرض استقلالية المدقق الخارجي للشبهة.
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ي تضارب على الاستقلالية الحقيقية لها وبدون أ تقع المسـؤولية على شركة التدقيق بالنسبة للتأكيد  .5

ـــتخدم كادراً مهنياً مؤهلاً تأهيلاً عالياً، وتقوم بعملها وفقاً لمعايير  ـــالح، وأن شركة التدقيق تس للمص

التدقيق المتعارف عليها والمقبولة قبولاً عاماً، وكذلك تقع مسؤولية على شركة التدقيق لإبلالم مجلس 

مة ونوعية المعالجات ن أيـة تعليقـات أو ملاحظـات عن ملاءة التـدقيق، عالإدارة، ومن خلال لجنـ

المحاســـبية الهامة، والعمليات التجارية التي تؤثر على العرض العادل للمركز المام، ونتيجة الأعمال، 

ونقاط الضــعف في نظام الرقابة الداخلية. وعلى المدقق أن يقوم بالإبلالم عن هذه الأمور وبالةـعـة 

 ، سواء أقامت الإدارة بالاتصال مع المجلس ولجنة التدقيق حول هذه الأمور أم لا.الممكنة

في الشركة مع الموظفل بعدالة ومساواة. مع الفهم الواضح للأدوار المتعلقة بمجلس  المسؤوللتعامل  .5

تتميز  نالإدارة، والإدارة التنفيذية الرئيسـة، وعلاقتهم با خرين بالنسبة لتنظيم الشركة، كما يجب أ 

ــهم  ــها مع حملة الأس اـحة، ومع الموظفل بالعدالة، ومع بعلاقات مجلس الإدارة والإدارة نفس الصرـ

 المجتمع الذي تعمل فيم الشركة بالوطنية والانتماء.

بالإضــافة إلى ما تقدم فإن هناك دوراً مهماً لمجلس الإدارة في رقابة أداء الإدارة نيابة عن المســاهمل  .9

كـات تركيزاً على دور المديرين وخاصــة ومدى التزامها ب المعايير المؤســســية. وتتطلب حاكمية الشـر

ـكـة من خلال المحافظة على  المـدير التنفيـذي العـام، والـذي يقع على عاتقهم الالتزام بإنجاح الشـر

 يير عالية من المسؤولية والأخلاق.معا

 كما يجب أن تتضمن عناصر حاكمية الشركات الفعالة ا تي:

از فعال مسـتقل عن الإدارة، يتمثل في لجان مسؤولة عن تطبيق قواعد الحاكمية ومتابعة وجود جه -أ

 الالتزام بها.

 الاعتراف بحقوق المساهمل، وأصحاب المصالح ا خرين وحمايتها. -ب

جاه تاها، مع الأخذ بعل الاعتبار مسؤولية الشركة و إدارة الشركـة وفق النظام الذي وضـعم مؤسـسـ -ج

 المجتمع ككل.

 إمكاناتها في تطوير أداء الشـرـكـة بكامل ســـهام الفاعلع الموارد البشرـــية في الشـرـكـة على الإتشـــجي -د

 ومعالجة المشاكل التي قد تواجهها.

وعموماً إن أهمية تطبيق حاكمية الشركات تعود إلى العديد من العوامل أهمها ما يأتي:  فخرا، 

2113 :219) 
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 .تعزيز الربحية وفاعلية أداء قطاعات الأعمال -أ

 تحقيق إمكانية المنافسة في المدى الطويل. -ب

 تحقيق الاستقرار والمصداقية للقطاعات المالية على المستوى المح  والدوم. -ج

 تعزيز التعاون التجاري داخل اقتصاديات الدول، وفيما بل الشركات على المستوى الدوم. -د

 تعزيز العلاقة بل منش ت الأعمال وأصحاب المصالح بكافة فئاتهم. -ه

 الحاكميةمحددات 

ـكـات حاكميةل الجيد التطبيق أن على اتفاق هناك  توافر مدى على يتوقف عدمم من الشـر

ــة المــحــددات: المــحــددات مــن مــجــمــوعــتــل ومســــتــوى جــودة ــارجــي ــك الــخ ــة وتــل ــداخــلــي  ال

 (. ونعرض فيما ي  لهاتل المجموعتل من المحددات بشيء من التفصيل كما ي :أعلاه "1" شكل  انظر

 ددات الخارجيةالمح

 القواعدو  وتشـير إلى المنا  العام للاسـتثمار في الدولة، والذي يشـمل على سبيل المثال: القوانل

(، كاتقرارات داخل الشر و قوانل تنظيمية رسمية، و ، قوانل هيئة البورصةالمنظمة للنشـاط الاقتصـادي  

لتمويل اللازم للمشرـــوعات، ودرجة ( في توفير االمســـتثمرون و يرهموكفـاءة القطـاح المـام  البنوك و 

تنافسـية أسـواق السـلع وعناصر الإنتاج، وكفاءة الأجهزة والهيئات الرقابية  هيئة سوق المال والبورصة(  

كـات، وذلك فضــلا عن بعض المؤســســات ذاتية التنظيم التي تضــمن عمل  في إحكام الرقابة على الشـر

خاصة (، بالإضافة إلى المؤسسات الويت للأوراق الماليةسوق الكالأسواق بكفاءة  ومنها على سبيل المثال 

 للمهن الحرة مثل مكاتب المحاماة والمراجعة والتصنيف الائتماني والاستشارات المالية والاستثمارية.

وجودها يضـــمن تنفيذ القوانل أن تعود إلى أهميـة المحـددات الخارجية ويرى البـاحـث بـأن 

 ــ كة، والتي تقلل من التعارض بل العائد الاجتماعي والعائد والقواعـد التي تضـــمن حســـن إدارة الشـر

 الخاص.

 المحددات الداخلية

وتشـير إلى القواعد والأسـس التي تحدد كيفية اتخاذ القرارات وتوزيع الســلطات داخل الشركة 

 المدير العام(،و وحملة الأســـهم بالشـرـكـات(، ومجلس الإدارة  ملاك الشـرـكـة، المالكل   المســـاهملبل 

، والتي يؤدى توافرها من ناحية وتطبيقها من الإدارة الدنيا(و الإدارة المتوســطة، و والإدارة  الإدارة العليا، 

 ناحية أخرى إلى تقليل التعارض بل مصالح هذه الأطراف الثلاثة.
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 إلى زيادة الثقة في الاقتصاد القومي، وتعميق دورتؤدي في النهاية الشركات حاكمية أن ويرى الباحث 

سوق المال، وزيادة قدرتم على تعبئة المدخرات ورفع معدلات الاستثمار، والحفاظ على حقوق الأقلية 

على نمو القطاح  الحاكميةومن ناحية أخرى، تشجع  (.12: 2113 العيسوي،  أو صغار المستثمرين

باح، وأخيرا الخاص ودعم قدراتم التنافسية، وتساعد المشروعات في الحصول على التمويل وتوليد الأر 

.وهذا ما يتناسب مع البيئة الكويتية خلق فرص عمل  

 Iskandarالتام المحددات الداخلية والخارجية للحاكمية حسب نموذج   (1  ويوضـح الشكل

& Chamlou, 2002:) 

 (1الشكل  

 (Iskander & Chamlou, 2002المحددات الداخلية والخارجية للحاكمية حسب نموذج  

  المحددات الداخلية  جيةالمحددات الخار 

     خاصة  تنظيمية

       

       

       

ــب        يرفع       يعل ويراق

 تقرير إلى

 

       

       

  تقوم     

       

       

       

 

 

  

 المساهمون

 لحالمصا أصحاب

 
 مؤسسات خاصة:

 محاسبون ومراجعون 
 محامون 
 تصنيف ائتماني 
 بنوك استثمار 
 استشارات 
 تحليل مالي 
 الإعلام المالي 

 معايير:
 المحاسبة 
 المراجعة 
 أخرى 

 القوانين والقواعد

 القطاع المالي:
 قروض 
  مساهمة في

 رأس المال

 الأسواق:
 تنافسية الأسواق 
  استثمار أجنبي

 مباشر
   الرقابة على

 الشركات

 مجلس الإدارة

 الإدارة

 الوظائف الرئيسية
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Source: Iskander, M. and N. Chamlou. (2002). Corporate Governance: A Framework 

for Implementation. PP: 119-137. Published in: Globalization and Firm 

Competitiveness in the Middle East and North Africa Region, edited by: S. 

Fawzy. Washington: World Bank.  

 الحاكميةمعايير 

المؤســســات على دراســة هذا عديد من ال، فقد حرصــت الحاكميةنظرا للاهتمام المتزايد بمفهوم 

المفهوم وتحليلم ووضــع معايير محددة لتطبيقم. ومن هذه المؤســســات: منظمة التعاون الاقتصــادي 

ــويات الدولية  ــة التمويل الدولية التابعة للبنك  BISوالتنمية، وبنك التس ــس ممثلا في لجنة بازل، ومؤس

 (.35: 2112الدوم  مركز المشروعات الدولية الخاصة، 

 منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية دقواع

معايير توصلت إليها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية في عام ستة وفق  الحاكميةيتم تطبيق 

 . وتتمثل في:2114، علما بأنها قد أصدرت تعديلا لها في عام 1999

 ت كلا منالشركا حاكمية: يجب أن يتضمن إطار الشركات حاكميةضـمان وجود أساس لإطار فعال ل -1

تعزيز شـــفافية الأســـواق وكفاءتها، كما يجب أن يكون متناســـقا مع أحكام القانون، وأن يصـــيع 

 بوضوح تقسيم المسئوليات فيما بل السلطات الإشرافية والتنظيمية والتنفيذية المختلفة.

حفظ حقوق جميع المسـاهمل: وتشمل نقل ملكية الأسهم، واختيار مجلس الإدارة، والحصول على  -2

الأرباح، ومراجعة القوائم المالية، وحق المســـاهمل في المشـــاركة الفعالة في اجتماعات  منعـائـد 

 الجمعية العامة.

المعاملة المتسـاوية بل جميع المساهمل: وتعنى المساواة بل حملة الأسهم داخل كل فئة، وحقهم  -3

 كلقرارات الأســاســية، وكذلفي الدفاح عن حقوقهم القانونية، والتصــويت في الجمعية العامة على ا

 المعلومات الداخلية، في الاتجار من أو فيها، مشــكوك دمج أو اســتحواذ عمليات أي حمايتهم من

 في الاطلاح على كافة المعاملات مع أعضاء مجلس الإدارة أو المديرين التنفيذيل. حقهم وكذلك
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كـة: وت -4 ــلطات الإدارة بالشـر ــة س ــاليب ممارس ــالح في أس ــحاب المص ــمل احترام حقوقهم دور أص ش

القانونية، والتعويض عن أي انتهاك لتلك الحقوق، وكذلك يليات مشـــاركتهم الفعالة في الرقابة على 

المطلوبة. ويقصــد بأصــحاب المصــالح البنوك والعاملل وحملة  على المعلومات الشـركـة، وحصــولهم

 السندات والموردين والعملاء.

ن المعلومات الهامة ودور مراقب الحسابات، والإفصاح عن الإفصـاح والشفافية: وتتناول الإفصاح ع -5

ملكية النسـبة العظمى من الأسهم، والإفصاح المتعلق بأعضاء مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيل. 

ويتم الإفصــاح عن كل تلك المعلومات بطريقة عادلة بل جميع المســاهمل وأصــحاب المصــالح في 

 الوقت المناسب ودون تأخير.

 مئيات مجلس الإدارة: وتشمل هيكل مجلس الإدارة وواجباتم القانونية، وكيفية اختيار أعضامسـئول -5

ـــة ـــذي ـــي ـــف ـــن ـــت ـــلى الإدارة ال ـــة، ودوره في الإشراف ع ــــــي ــــــاس ـــم الأس ـــام ـــه  وم

 Alamgir, 2007, P. 7.) 

لكويت في سوق ا الشركات حاكميةويرى الباحث أن تطبيق مثل هذه المعايير يسـهم في تعزيز 

 الدراسة الحالية لبحثم.وهذا ما تسعى ية للأوراق المال

 (Basel Committeeلجنة بازل للرقابة المصرفية العالمية  معايير 

في المؤسسات المصرفية والمالية،  الحاكميةإرشـادات خاصـة ب 1999وضـعت لجنة بازل في العام 

 (Azab, 2007, P. 8وهي تركز على النقاط التالية:  

للتصرفات السليمة و يرها من المعايير للتصرفات الجيدة والنظم التي قيم الشركـة ومواثيق الشرف  -1

 يتحقق باستخدامها تطبيق هذه المعايير.

 إستراتيجية للشركة معدة جيدا، والتي بموجبها يمكن قياس نجاحها الك  ومساهمة الأفراد في ذلك. -2

طلوبة من ا للموافقات المالتوزيع السـليم للمسـئوليات ومراكز اتخاذ القرار متضمنا تسلسلا وظيفي -3

 الأفراد للمجلس.

 وضع يلية للتعاون الفعال بل مجلس الإدارة ومدققي الحسابات والإدارة العليا. -4

توافر نظام ضــبط داخ  قوي يتضــمن مهام التدقيق الداخ  والخارجي وإدارة مســتقلة للمخاطر  -5

 .السلطات مع المسئوليات مراعاة تناسبعن خطوط العمل مع 
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خاصــة لمراكز المخاطر في المواقع التي يتصـــاعد فيها تضـــارب المصـــالح، بما في ذلك علاقات  مراقبة -5

ــف وكبار المســـاهمل والإدارة العليا، أو متخذي القرارات  العمل مع المقترضـــل المرتبطل بالمصرـ

 الرئيسة في المؤسسة.

لمديرين يمة، وأيضا بالنسبة لالحوافز المالية والإدارية للإدارة العليا التي تحقق العمل بطريقة سـل -9

 عناصر أخرى.م ترقيات أ  مكانت في شكل تعويضات أ أأو الموظفل سواء 

 تدفق المعلومات بشكل مناسب داخليا أو إلى الخارج. -8

ا لم( لها علاقة وثيقة بالدراسـة 3، 2، 1ويرى الباحث أن القرارات التي صـدرت عن لجنة بازل  

 التي تسعى الدراسة الحالية لتوضيحها. الحاكميةدئ مباعلى انعكاس من هذه المعايير ل
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 : شفافية التقارير المحاسبيةالثاني المبحث

 الإفصاح والشفافية

 مسؤولية مجلس الإدارة

 (Audit Reports  تقارير التدقيق

 Importance of Internal Audit Report المدقق الداخ أهمية تقرير 

 معايير إعداد التقارير المحاسبية

 لأركان الواجب توافرها في التقارير المحاسبيةا

 الجيدالخصائص الواجب مراعاتها في التقرير المحاسبي 

 أنواح التقارير المحاسبية

 المحاسبية التقارير شفافية ودرجة الشركات حاكمية بل علاقةال
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 المبحث الثاني: شفافية التقارير المحاسبية

 مقدمة:

لتالية: الإفصـاح والشـفافية، ومسؤولية مجلس الإدارة، وتقرير يتضـمن هذا المبحث المواضـيع ا 

المدقق الداخ ، وأهميتم، ومعايير إعداد التقارير المحاسبية في المساهمة بتقرير مبادئ الحاكمية بسوق 

 الكويت للأوراق المالية.

 (Disclosure & Transparency  الإفصاح والشفافية

كـات  صــحة الإفصـــاح كونم يأتي على جميع الأمور الهامة يجب أن يضــمن إطار حاكمية الشـر

كـة المســاهمة، بما في ذلك الوضــع المام، والأداء، وحقوق الملكية، ويتضــمن  والجوهرية بالنســبة للشـر

 (189: 2114 حشاد، الإفصاح ا تي: 

 بها، وهي: اً أن يشتمل الإفصاح على المعلومات الهامة والجوهرية، ولكن أن لا يكون محصور  -أ

 ائج المالية والتشغيلية للشركة.النت 

 .أهداف الشركة 

 ن  الملكية الرئيسة للأسهم( وحقوق التصويت.و ن الرئيسو المساهم 

  سـياسـة المكاف ت والتعويضات لأعضاء مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيل  المديرين

في الإدارة العليــا(، ومعلومــات حول أعضــــاء مجلس الإدارة، بمــا في ذلــك مؤهلاتهم، 

ل كمستقلل من قب نعملية الاختيار، وأي إدارات أخرى للشركة، وما إذا كانوا يعتبرو و 

 المجلس.

 .العمليات مع الأطراف ذات العلاقة 

 .عوامل المخاطر المتوقع حدوثها 

 .مواضيع تتعلق بالموظفل وأصحاب المصالح ا خرين 

 اكمية هياكل وســياســات الحاكمية، وبشــكل خاص محتوى أي قاعدة أو ســياســة لح

 الشركات، والطريقة التي تطبق بها.

  



www.manaraa.com

36 

 

الإفصـــاح عن المعلومات وفقاً لمعايير محاســـبية ومالية عالية الجودة، والإفصـــاح المام و ير  -ب

 المام.

يجب القيام بتدقيق ســنوي من قبل مدقق حســابات قانوني مســتقل، وكفء، ومؤهل  من  -ج

ــ ــوعي إلى مجلس الإدارة والمس اهمل بأن القوائم والبيانات أجل تقديم تأكيد خارجي وموض

 المالية تمثل بعدالة المركز المام وأداء الشركة بالنسبة لجميع النواحي المادية.

يجب أن يكون المدققون الخارجيون مســـؤولل وعرضـــم للمســـاءلة من قبل المســـاهمل  -د

 ومسؤولل أمام الشركة لممارسة العناية المهنية عند قيامهم بعملية التدقيق.

تقدم قنوات نشر المعلومات معلومات ذات صلة وعلاقة لمستخدميها بشكل متساوٍ يجب أن  -ه

 الحصول عليها بأقل تكلفة.و وبالوقت المناسب، 

كـات ملحقاً بم أســلوب فاعل يعزز توفير التحليل، أو  -و يجب أن يســتكمل إطار حاكمية الشـر

 ها.نصيحة المحللل، والسماسرة ووكالات التخمل  التصنيف( والتقدير و ير 

كـات في ــأنم تعزيز حاكمية الشـر ســوق الكويت  ويرى الباحث أن القيام بهذه الإجراءات من ش

 .للأوراق المالية

 مسؤولية مجلس الإدارة

اعلة الإستراتيجي للشركة، والمراقبة الفتنحصرـ مسـؤولية مجلس الإدارة بشـكل رئيس بالتوجيم 

شركـة والمسـاهمل فيها. ويمكن تلخيص مسؤولية التحقيق أهداف على الإدارة من قبل مجلس الإدارة، و 

 (8: 2119 المجير،  ا تي:بمجلس الإدارة 

وحسن نية،  يجب أن يتصرـف أعضـاء مجلس الإدارة على أساس الإطلاح التام، وبإخلاص جيد -أ

 وذلك لتحقيق أفضل مصلحة للشركة والمساهمل. مع الاجتهاد والعناية

ـــاه -ب مل بعدالة، وذلك لأن قرارات مجلس الإدارة يمكن يجب على مجلس الإدارة معاملة المس

 أن تؤثر بشكل مختلف بالنسبة للمجموعات المختلفة للمساهمل.

يجـب على مجلس الإدارة تطبيق معـايير أخلاقيـة عـاليـة، كما يجـب أن يـأخذ بعل الاعتبار  -ج

 مصالح أصحاب المصالح.

 يجب أن يؤدي المجلس وظائف أساسية تشمل: -د
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 سـتراتيجية الشركة، والخطط الرئيسة للأعمال  للعمل(، وسياسة المخاطر، والميزانيات مراجعة وتوجيم إ

التقديرية الســـنوية، وخطط منشـــأة الأعمال، ووضـــع أهداف الأداء، ومراقبة التنفيذ وأداء الشـرـكـة، 

 ومراقبة الإنفاق الرأسمام الرئيس، وعمليات الامتلاك والتخلص من الأصول.

 مارسات حاكمية الشركة، وإجراء التغييرات كلما احتاج الأمر ذلك.مراقبة وضبط فاعلية م 

 .اختيـار ومكـافـ ت المـديرين التنفيـذيل، واســـتبـدالهم عند الضرـــورة، ومراقبة التخطيط المتعاقب 

ـكـة و  ربط مكـافـ ت المـديرين التنفيـذيل وأعضـــاء مجلس الإدارة مع المصـــالح طويلـة الأجل للشـر

 ومساهميها.

 ح رسمي وشفاف لأعضاء مجلس الإدارة وعملية وطريقة الانتخاب.ضمان وتأكيد ترشي 

  مراقبة ومعالجة التضــاربات المحتملة لمصــالح الإدارة وأعضــاء مجلس الإدارة والمســاهمل، بما في ذلك

 سوء استخدام أصول الشركة، وسوء التصرف في عمليات الأطراف ذات العلاقة.

 كـ ع مة ونظم الإبلالم المام، بما في ذلك التدقيق المســتقل، ضــمان وتأكيد أمانة وســلامة المحاســبة للشـر

نظم ملائمة للرقابة، وعلى وجم الخصوص النظم المتعلقة بإدارة المخاطر، والرقابة المالية  متابعة تطبيق

 والتشغيلية، والالتزام بالقانون، والمعايير ذات العلاقة.

 .مراقبة عملية الإفصاح والاتصالات 

الإدارة قادراً على ممارسـة الاجتهاد والحكم الشـخأ الموضوعي على يجب أن يكون مجلس  -ه

 حيث: من ون الشركة،شؤ 

  تعيل عدد كافٍ من الأعضـاء المستقلل   ير التنفيذيل( والقادرين على ممارسة الحكم

والاجتهاد الشـخأـ المسـتقل بالنسـبة للمهام حيث توجد إمكانية محتملة للتضارب في 

ة: تأكيد ضــمان واســتقامة وأمانة ل هذه المســؤوليات الرئيســثلى مالمصــالح. وكأمثلة ع

الإبلالم المام و ير المام، ومراجعة عمليات الأطراف ذات العلاقة، وترشيح أعضاء مجلس 

 الإدارة، والمديرين التنفيذيل الرئيسل، ومكاف ت أعضاء مجلس الإدارة.
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 هم، بتفويضـــهم وتكليفهم وتركيب المتعلقة قيـام لجـان مجلس الإدارة بالتعريف بالأمور

 وإجراءات عملهم جيداً، والإفصاح عن ذلك من قبل مجلس الإدارة.

  قادرين على تكريس أنفسهم بشكل فاعل نحو مسؤولياتهم.كونهم 

  لمعلومات إلى ايكون لديهم حرية الوصـــول  بحيـثالقيـام بواجبـاتهم ومســـؤوليـاتهم

 الصحيحة وذات الصلة وفي الوقت المناسب.

الكويـت تكون مســـؤوليـة مجلس الإدارة القيام بعمليات التوجيم والرقابة وذلك لتحقيق  وفي

ـكـات ولا بد أن يتصـــف مجلس الإدارة بالدقة  ـكــة في إطـار تطبيق مبادئ حاكمية الشـر أهـداف الشـر

 والشفافية والنزاهة للقيام بالمسؤوليات المناطة على خير وجم.

 ز( بأنم يجب أن يعز OECD, 1999كات الصادرة عن  كما أشار الإطار التفسيري لحاكمية الشر 

كـات أســواقاً مالية كف ة وشــفافة، وأن يكون هذا الإطار متســقاً مع دور ؤ ويشــجع إطار حاكمية الشـر

 القانون، ويبل بوضوح توزيع المسؤوليات بل مختلف الجهات الإشرافية والتنظيمية والتنفيذية.

 منظمـة الشـــفـافيـة الدولية وبنك كريدي لونيموقـد تم تـدعيم مبـادئ الحـاكميـة من قبـل 

 Credea Lunea Bank, 2003) وأصــبحت تضــم ســبعة محددات رئيســة لحاكمية الشـركـات المقبولة ،

( هي: الشفافية، وطريقة الإفصاح المحاسبي، والمحتوى 2113دولياً  مركز المشرـوعات الدولية الخاصـة، 

ــبي، والتدقيق، والا ــتقلال، والعدالة، والانضــباط.المعلوماتي للإفصــاح المحاس اولت وفي هذا الصــدد تن س

ــات    ;Peter & Sundeep, 2004; Silvia, 2004,; Tong, 2003; Simon, 2003العديد من الدراس

Donaldson, 2008; Stephen & Brian, 2002 أهم المفردات التي يتضمنها كل محدد من محددات )

 :ليةفي الفقرات التاحاكمية الشركات السابقة 

يصعب تقييم مدى التزام هذه الشركات بهذه المحددات نظراً لغياب الوزن ويرى الباحث أنم  

النســـبي لمفردات كل محدد، وأيضـــاً لعدم القدرة على إعداد رقم قيا  أو نموذجي بدرجة الحاكمية 

 تم مناقشة تلك المحددات وفق ا تي:تور م ذلك س المقبولة.

ــفافية: .1 ــم  محدد الش ــيب المعلومات قبل والذي يض تماثل المعلومات المالية و ير المالية، وعدم تة

ع التقارير م ومطـابقـةالإعلان، والنشرـــ الإلكتروني للمعلومـات، وتحليـل الانحرافـات عن الخطط، 

 الممارسة  ومطابقةالنمط الدوم، وتقييم الأداء مع أفضل الممارسات الدولية، 
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والمســاءلة المحاســبية لأعضــاء مجلس الإدارة والتنبؤ بربحية  مع معايير المحاســبة والتدقيق الدوم، .2

ـــهم، وتحليل ملكية  ـــتقبلاً، وتحليل مخالفات مجلس الإدارة، وتحليل ملكية تركز الأس ـكـة مس الشـر

أعضـــاء مجلس الإدارة، وتحليـل حقوق الأقليـة، وتحليـل حقوق الأطراف ذات المصـــالح، وانتظام 

يـل مكـاف ت ومعاملات نتظـام اجتماعـات اللجـان الفنيـة، وتحلالاجتماح العـادي لمجلس الإدارة، وا

 (.Azab, 2008, P. 8مجلس الإدارة  

والذي يضـــم مفردات التقارير المالية و ير المالية، والتقارير محدد طريقة الإفصـــاح المحاســـبي:  .3

 ات العمل.يالقطاعية، والتقارير البينية، وتقرير مجلس الإدارة، والتقارير الإحصائية، ودستور أخلاق

ــبية من  ــفافية التقارير المحاس كـات لم أثر على ش ويرى الباحث أن تطبيق مبادئ حاكمية الشـر

 خلال تعزيز طريقة الإفصاح المحاسبي بكل عناصرها.

والذي يضم مفردات المعلومات الدفترية، والمعلومات  محدد المحتوى المعلوماتي للإفصاح المحاسبي: .4

ـكـة، والمعلومات العامة عن مجلس الســـوقيـة، والمعلومـات المعرف ية، والمعلومات العامة عن الشـر

ــتراتيجيات،  ــهم ومعلومات الإس ــة، ومعلومات تداول الأس كـة بالبورص الإدارة، ومعلومات قيد الشـر

ومعلومـات البرامج والأنشـــطة، ومعلومات الميزة التنافســـية، ومعلومات الأداء المام، ومعلومات 

الأداء النقـدي، ومعلومات الأداء الاســـتثماري، ومعلومات المخاطر  الأداء التشـــغي ، ومعلومـات

المالية، ومعلومات هيك  الاســتثمار والتمويل، ومعلومات مخاطر التشــغيل، ومعلومات الأصــول 

 (.Freeland, 2007, P. 12لومات رأس المال المعرفي  البشرية، ومع

داري والــداخ ، والتــدقيق التحلي ، والــذي يضـــم مفردات التــدقيق المــام والإ  محــدد التــدقيق: .5

 والتدقيق لأ راض خاصة، ونظم الرقابة الداخلية، والتدقيق الخارجي، ولجان التدقيق.

والذي يضم مفردات استقلال مجلس الإدارة، واستقلال لجان التدقيق، واستقلال  محدد الاسـتقلال: .5

 لجان إدارة المخاطر، واستقلال لجان المكاف ت.

والذي يضـــم مفردات تمثل الأقلية في مجلس الإدارة، وحرية تســـجيل ونقل ملكية  محدد العدالة: .9

الأســـهم، والـدفـاح عن حقوق الأقليـة والأطراف ذات العلاقـة، وحريـة مقـاضـــاة الإدارة، وإتاحة 

 التصويت بالتوكيل وبالبريد وبالإنترنت، وإقرار المساهمل لمكاف ت الإدارة العليا.
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م مفردات الالتزام بقوانل البيئة الداخلية للشـركـة  نقاط القوة ونقاط والذي يضــ محدد الانضــباط: .8

ــة ـكـ ــا الشـر ــاره ــل في إط ــة الــتــي تــعــم ــارجــي ــة الــخ ــــعــف( وأيضـــــاً قــوانــل الــبــيــئ  الض

  الفرص والتهديدات(.

كما أصــدر مركز حاكمية الشـركـات مبادئ حاكمية الشـركـات للقرن الحادي والعشرــين الخاصــة 

ـــة  ـــي ـــك ـــري ـــة الأم ـــام ـــع ـــات ال ـــالشـرـــكـ  (The Corporate Governance Center ب

 CGC, 2002: والتي تضمنت ما ي ) 

حيث تتطلب الحاكمية الســـليمة الرشـــيدة تفاعلاً بل أعضـــاء مجلس  (:Interactionالتفاعل   .1

 الإدارة، والإدارة، والمدقق الخارجي، والمدقق الداخ .

جلس الإدارة أن يفهم بأن يجـب على م(: Board of Directors Purpose رض مجلس الإدارة   .2

 رضــم هو حماية مصــالح مســاهمي الشـركـة، في الوقت الذي يأخذ بعل الاعتبار مصــالح أصــحاب 

 المصالح ا خرين  مثل الدائنل والموظفل... ال (.

إن المجالات الرئيســـة  (:Board of Directors Responsibilitiesمســـؤوليات مجلس الإدارة   .3

يجــب أن تركز على مراقبــة المــدير التنفيــذي العــام، والإشراف على  لمســـؤوليــات مجلس الإدارة

سلوب أإستراتيجية الشركة، ومراقبة المخاطر، ونظام الرقابة في الشركة، وعلى مجلس الإدارة استخدام 

 من أجل تلبية هذه المسؤوليات. الشك

ســة عضــو مجلس بورصــات الأوراق المالية الرئي يجب أن تعرف   (:Independenceالاســتقلالية   .4

ي ليس لم أية ارتباطات مهنية أو شــخصــية  ســواء حالية أم ذلاالإدارة المســتقل على أنم: الشــخص 

خدمية كعضو مجلس إدارة. كما أن  البية أعضاء السـابقة( بالنسبة للشركة المساهمة أو إدارتها  ير 

 جل تعزيز وتنميةمجلس الإدارة يجب أن يكونوا مســـتقلل من حيث المظهر والحقيقة وذلك من أ 

 الإشراف الحقيقي.

يجب أن يمتلك أعضـاء مجلس الإدارة صـلة وثيقة بالصناعة، والشركة  (:Expertiseالخبرة والمعرفة   .5

ــــاء مجلس الإدارة مزيجــاً من  والمجــال الوظيفي، والخبرة في الحــاكميــة. ويجــب أن يعكس أعض

لى توجيم مفصــل وتأهيل مستمر الخلفيات والقدرة على أن يحصـل جميع أعضـاء مجلس الإدارة ع

 على المستوى الضروري من الخبرة والمعرفة.ظ والحفا ،لضمان تحقيق
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يجب أن يجتمع مجلس الإدارة بشـــكل  (:Meetings & Informationالاجتماعات والمعلومات   .5

ـــتخدمل  ـــول على المس مات المعلو و متكرر لفترات مطولة من الوقت، وأن يكون لديهم منفذ للحص

 تاجونها من أجل تأدية واجباتهم.التي يح

 يجب الفصل بل أدوار رئيس مجلس الإدارة والمدير التنفيذي العام. (:Leadershipالقيادة   .9

يجب أن تعكس وثائق التفويض و يرها من اتصـــالات المجلس الأخرى  (:Disclosureالإفصـــاح   .8

 اسب.شفافية، والتوقيت المنالاتجار الداخ ( بأسلوب يتصف بال :أنشطة وعمليات المجلس  مثلاً

يجب أن تتكون عمليات الترشـــيح والتعيل، والمكاف ت، ولجان التدقيق  (:Committeesاللجـان   .9

 للمجلس فقط من قبل الأعضاء المستقلل فيم.

ـكـات المســـاهمة العامة الاحتفاظ  (:Internal Auditالتـدقيق الـداخ    .11 يجـب على جميع الشـر

 لجنة التدقيق.إلى وفاعلة، والتي ترفع تقاريرها مباشرة داخ  دائمة  قبوظيفة تدقي

 (Audit Reports  تقارير التدقيق

الهـدف الرئيس من عملية التدقيق هو إبداء الرأي الفني المحايد عن مدى صـــحة وعدالة تمثيل 

محل التدقيق  أالقوائم المـاليـة  المركز المام، قائمة الدخل، والتغير في المركز المام( لحقيقة أعمال المنشـــ

وإبداء المدقق لراية يتم من خلال التقرير والذي يعتبر الوسيلة المالية، وبذلك يعتمد الكثير من الأطراف 

 وعلى ما يحتويم من معلومات لاتخاذ القرارات الحالية أو المستقبلية. المدقق الداخ على تقرير 

إعداد تقرير حول  دقق الداخ الم( على أنـم يجـب على 911ينص معيـار التـدقيق الـدوم رقم  

ــكل إ حيث البيانات المالية،  ــادات حول ش ن الغرض من هذا المعيار الدوم هو وضــع معايير وتوفير إرش

ــأة ما. إذاً  ــتقل لبيانات منش ــادر نتيجة التدقيق المنجز من قبل مدقق مس ــمون تقرير المدقق الص ومض

لمدقق اة العامة للمســـاهمل من أولى واجبات تعتبر عمليـة إعـداد التقرير المكتوب وتقـديمـم للجمعيـ

، المجمع العربي للمحاســبل القانونيل  ل الإدارة ووكيلاً عن المســاهملبصــفتم رقيباً على أعما الداخ 

2114 :15.) 

على أنم ملخص مكتوب يبدي فيم المدقق رأيم الفني المهني  المـدقق الداخ تقرير يمكن تعريف 

ت الواردة في القوائم المالية والتي يمكن الاعتماد عليها في اتخاذ القرارات ويوجم المحايد عن صحة البيانا

 هذا التقرير إلى الأطراف ذوي العلاقة لمثل هذه البيانات.
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 Importance of Internal Audit Report المدقق الداخ أهمية تقرير 

ـــتط المدقق الداخ تنبع أهمية تقرير  ـــيلة التي يس ول يع أن يعبر بها عن رأيم حكونم يعد الوس

ــك الــقــوائــم ــم عــن تــل ــك يــحــدد مســــؤولــيــت ــذل ــة، وك ــالــي ــات والــقــوائــم الم ــان ــة الــبــي ــدال  ع

 Iskander, 2002, P. 119) أما بالنســبة للمســتفيد من هذا التقرير فتنبع أهميتم من كونم الأســاس .

ات الحالية مختلفة من المجتمع وذلك لاتخاذ قراراتهم ورســـم الســـياســـجهـات الـذي تعتمـد عليـم 

والمســـتقبليـة، لـذلك ونظراً لأهمية تقرير المدقق فقد اهتمت الهيئات العلمية للمحاســـبية والمدققل 

ند إعداد تها عوالتشرـيعات التي تتناول تدقيق الحسـابات في معظم الدول لوضع المعايير الواجب مراعا

 : مالما ومن العوامل التالية تنبع أهمية تقرير المدققهذه التقارير. 

عرف تتيح لم التالتدقيق ن عملية أ من عملم، حيث  المدققن هذا التقرير هو خلاصة ما وصل إليم إ  -أ

على كـافـة البيانات والمعلومات بعمليات المنشـــأة والتي انعكســـت في النهاية على نتائج الأعمال 

اصة الملاك فة خوالمركز المام. ومن ثم يكون تقرير المدقق بمثابة كشـف يقدمم لمن يهمم الأمر وبص

 عن التصرفات المالية التي قامت بها إدارة المنشأة خلال الفترة المالية محل التدقيق.

يعتبر تقرير المـدقق الوثيقة المكتوبة التي لا بد من الرجوح إليها لتحديد مســـؤولية المدقق المهنية  -ب

ت الإجراءات القانونية والجنـائيـة، للوقوف على إهمالـم أو تقصـــيره في الرقـابة، وذلك إذا ما اتخذ

 لمساءلتم جنائياً أو مدنياً.

 تزايد الطلب على الرأي الفني المحايد للمدقق  المنتج النهائي لعملية التدقيق(.  -ج

 يعتبر مهماً للفئات التالية: المدقق الداخ مما سبق نجد أن تقرير 

 

ــتثمر -أ ــاعدهم على اتخاذ قرارال والمتوقعلن الحالييالمس ظ على تهم التي تحاف، حيث أنم يس

 أموالهم المستخدمة.

إدارة المنشـــأة، حيث يعتبر بمثابة شـــهادة على كفاءة وفعالية إدارة المنشـــأة للمهام الموكلة  -ب

 إليها.

نـم يمكنهم من معرفـة قـدرة المنشـــأة على الوفـاء بالالتزامات إ ن(، حيـث ي  الموردلالـدائن -ج

 المستحقة عليها.

مدى اســـتمرارية المنشـــأة خاصـــة عندما يرتبطون معها  لاءالعم يحدد  العملاء(، لالمدين -د

 بعمليات طويلة الأجل.
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ن تقرير المدقق يمكنهم من التعرف على سلامة الوضع المام للمنشأة ضماناً إ ، حيث لالمقرض -ه

 لقروضهم ومساعدتهم في اتخاذ القرارات اللازمة.

نشــاطات الشـركـات ووضــع  الجهات الحكومية، يســاعد التقرير الجهات الحكومية في تنظيم -و

 السياسات الضريبية وإعداد الإحصائيات المتعلقة بالدخل القومي.

نم يســـاعد في تعزيز الثقة بالبيانات المالية الخاصـــة بالأنشـــطة الاجتماعية إ المجتمع، حيث  -ز

 .اللوحدات الاقتصادية المختلفة والتي قد يكون لها تأثير عليه

 التقارير المحاسبيةمعايير إعداد 

ــاســـبـي تـقـريـر الـن إ  ــايير، وهي:المـح ــة مع ــاداً إلى أربع ــداده اســـتن  يـجــب أن يـتم إع

 (2114 عبد الله، 

أن يوضـــح التقرير مـدى تمشيـــ القوائم المـاليـة التي أعدتها المنشـــأة محل التدقيق مع المبادئ  -1

عند  ةالمحاســبية المقبولة قبولاً عاماً، وهو أحد أجزاء المدقق الذي من خلالم يوضــح التزام المنشــأ 

 قيامها بإعداد القوائم المالية بالمعايير والمبادئ المحاسبية المطبقة والمقصودة بالقوائم المالية، هي:

 قائمة الدخل. 

 قائمة المركز المام  الميزانية(. 

 قائمة التغير في حقوق الملكية. 

بل الفترات،  ةتقرير الثبات في تطبيق المنشـأة محل التدقيق للمبادئ والطرق المحاسبيالأن يوضـح  -2

وهذا يعني ثبات المنشأة في استخدام الطرق المحاسبية مما يجعل عملية المقارنة للقوائم المالية من 

 هي:  ةسنة إلى أخرى ممكنة، وهذه المقارنة تتأثر بمتغيرات ثلاث

التغيير في تطبيق المبادئ المحاسـبية كالتحول من طريقة القسط الثابت إلى القسط المتناقص  

 حتساب الاستهلاك.في ا

التغيير في بعض ظروف المشرـوح والتي تستدعي تغييرات محاسبية لكنها لا تتضمن تغييراً في  

المبادئ المحاســـبية المســـتعملة ومثال ذلك التغير الذي قد يطرأ على تقدير العمر الإنتاجي 

 هلاك مفاجئ أصابم. مكان ذلك بسبب إضافات رأسمالية لم، أ أللأصل سواء 

في بعض ظروف المشرــوح التي ليس لها علاقة بالمحاســبة ومثال ذلك التغيير في القوة  التغيير 

ـــتثمار لادخار الموظفل وتقاعدهم، أو شراء فرح جديد أو  اـئية للنقد، أو تبني خطة اس الشرــ

 الاستغناء عن فرح المشروح.
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ة وكافية ما   يشر تقرير تقرير أن الإفصاح عن البيانات المختلفة في القوائم المالية ملائمالأن يوضح 

مة وكفاية المعلومات ءهو من يقرر مدى ملا  المدقق الداخ المدقق إلى خلاف ذلك ويعني ذلك أن 

الواردة في القوائم المالية وصحة هذه المعلومات، مما يعني في حالة أن رأي المدقق وجوب إضافة 

ل الملاحظات والتي يرفقها مع معلومات أخرى ذات أهمية، فإنم يجب أن يشير إلى ذلك من خلا

 تقريره.

تقرير رأي المـدقق في القوائم المـاليـة كوحـدة واحـدة، وفي حـالة امتناعم عن إبداء الرأي الأن يبل  -3

 فيجب عليم أن يبدي أسباب الامتناح عن إبداء الرأي.

مداها  من الضرـوري أن يستند رأي المدقق في القوائم المالية على ما قام بم من فحوص تتم  في

مع معايير التدقيق المقبولة قبولاً عاماً. وتنطوي على الإجراءات التي ريها المدقق المســـؤول ضرورية في 

ـــير  ـــبي الظروف المعينة، وفي جميع الحالات ينبغي أن يش بمعايير  إلى الإخفاق في الالتزامالتقرير المحاس

صرــ ضرــورية، إلا في الحالات التي يكون فيها العنالتدقيق المقبولة قبولاً عاماً، أو في تطبيق الإجراءات ال

إشــارة إلى مدى الفحص الذي قام بم التقرير المحاســبي موضـع البحث  ير جوهري. ويجب أن يتضــمن 

بهدف الوصـول إلى النتائج التي وصل إليها ورأيم المهني في القوائم المالية، أو الأسباب التي من أجلها لا 

ــك الـ ــم في تـل ــداء رأي ــم إب ــادة يمـكـن ــاســــبيقـوائـم، ويـطـلـق عـلى هــذه الفقرة ع  التقرير المح

 (.91-45 : 2119 ،مطر ونور 

 المحاسبية ريراتقالالأركان الواجب توافرها في 

 من أهمها:المحاسبية، رير اتقالهناك عدد من الأركان والشروط التي يجب توافرها في 

 أن يكون التقرير موجهاً إلى الإدارة العامة. .1

 ر المحاسبي مؤرخاً وذلك لتوثيق تاري  التقرير المحاسبي.أن يكون التقري .2

 يجب أن يتضمن التقرير المحاسبي القوائم المالية التي تتضمنها عملية التدقيق للشركة. .3

تم صـيا ة التقرير المحاسـبي بأسـلوب سـهل وواضـح ليسـهل معرفة المعلومات التي يتضمنها تأن  .4

 التقرير.
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 الجيدالمحاسبي قرير الخصائص الواجب مراعاتها في الت

أن يفترض  ، ومن الطبيعيبل المدقق الداخ  والإدارة العلياحلقة الوصل التقرير المحاسبي يعتبر 

وهو بصــدد إعداد تقريره أن قارئ التقرير على دراية الداخ  التقرير المحاســبي المعد من قبل المدقق 

ـكــة ية الأســـاســـية ومن الطبيعي أن تكون جميع ، وبالقوائم المالية العادية وبالعمليات التجاربـالشـر

ة ومدعمة بأوراق التدقيق التي يحتفظ بها، ومعروضــة بطريقة تمنع يالعبارات الواردة في التقرير حقيق

 .أي تأويل أو تحريف  ير مقصود

 يمكن إيجاز الخصائص الرئيسة لجودة التقرير في ا تي:

اللازم وأن لا يكون هنــاك جمــل أو كلمات  ير  يحــب أن لا يكون التقرير مطولاً أكثر منالإيجــاز:  .1

 مترابطة وكذلك أن لا يتضمن التفاصيل الكثيرة والتي تفقده التركيز.

يجب أن لا يكون هناك أي  موض في محتويات التقرير حتى يتم توصيل البيانات بشكل الوضوح:  .2

 واضح.

لطرف المســـتفيــد وأن يتم يجــب أن تكون المعلومــات الواردة في التقرير ذات أهميــة ل الأهميــة: .3

 الابتعاد عن الجمل التي من الممكن أن لا تكون ذات أهمية.

يجب أن تكون المعلومات الواردة في التقرير دقيقة حتى يتســـنى للأطراف المعنية  الصـــحة والدقة: .4

 من تلك المعلومات. الإفادة

ــجع الشــخص القار الترابط:  .5 إكمال  ئ للتقرير علىيجب أن تكون الجمل في التقرير مترابطة وأن تش

 التقرير دون تشتت في الأفكار الواردة فيم.

ـــدق والأمانة: .5 ـــح  الص يجب أن لا يكون المدقق متحيزاً في تقريره لأي طرف من الأطراف، وأن يوض

 النتائج في التقرير بكل صدق وأمانة.

 أنواح التقارير المحاسبية

 لها:وفقاً للزاوية التي ينظر المحاسبية  تتعدد التقارير

 من حيث درجة الإلزام -1

 (94: 2114نوعل هما:  عبد الله،  إلىتقسم التقارير من حيث درجة الإلزام 

 Special Reports التقارير الخاصة -أ

وهي التقارير المرتبطة بمهام محددة وخاصـــة، و  ينص القانون على إعدادها. مثال ذلك تقارير 

ون أو في ظل أي قان-. ومثالم أيضاً المراجعات الجزئيةلكويتاالمشرـوعات الفردية وشركات الأشـخاص في 

 تقييم الشهرة أو تقدير الخسارة الناجمة عن حريق ما، وما شابم ذلك.، عدمم



www.manaraa.com

46 

 

 Public Reports التقارير العامة -ب
ـكــات تتماشى وهي التقـارير التي  ـكـات تألزموالتي مع نصـــوص القوانل المنظمـة للشـر  الشـر

اباتها من قبل مدقق خارجي. و الباً ما يطلق على هذا النوح من التقارير تقرير المســاهمة بتدقيق حســ

 (.34: 2115 العشماوي، الميزانية 

 المحاسبي من حيث محتويات التقرير -2

 يمكن تقسيم التقارير من حيث محتوياتها إلى الأنواح التالية:

 Short-Form Reports تقارير مختصرة -أ

ــارف  ــاريـر المــتـع ــا الـبـعــضهـي الـتـق ــاريـر الــقصـــيرة ويــطـلـق عـلــيـه ــالـتـق ــا ب  عـلـيــه

ةـ القوائم المالية الأســاســية وتقرير الميزانية، ( 35: 2115 العشــماوي،  يتضــمن نموذج التقارير المختصرـ

 والتي تتمثل في:

 قائمة المركز المام. 

 .قائمة التدفقات النقدية 

 قائمة الدخل. 

 قائمة الأرباح المحتجزة. 

 ز المام.قائمة التغير في المرك 

 الملاحظات المرافقة للتقرير المام والتي توضح السياسات المحاسبية المطبقة في إعداد القوائم المالية. 

 الجداول التفصيلية الخاصة ببنود القوائم المالية. 

 الملاحظات التوضيحية المرافقة للتقرير المام والخاصة بعناصر القوائم المالية. 

 Long-Form Reports التقارير المطولة -ب

ـــمن هذا النوح من التقارير شرح ـــة وتقدم للإدارة، ويتض  اً وهي التقارير التي تعد لأ راض خاص

لا يرد ذكرها في التقرير المختصر، ومن الأمثلة عليها التقارير الخاصة بشرح الأخطاء التي  اً ، وأمور مفصلاً

وصيات حاسبي لرفع كفاءتم، تقديم التاكتشـفها المدقق أثناء عملم، توصيات المدقق بخصوص النظام الم

 لتطوير نظام الرقابة المالية ولا تعتبر ضرورية للالتزام بالمبادئ المحاسبية، ومن هذه المعلومات:

 جداول ومعلومات لبعض بنود القوائم المالية الأساسية. 

 ملخص لبعض البنود مثل الدخل وربحية السهم العادي. 

 صاريف الإدارية، المصاريف التسويقية.بعض الحسابات التفصيلية مثل الم 
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 بعض الجداول والأشكال والبيانات الإحصائية.

 بعض المعلومات  ير المحاسبية. 

ــ  ــت ــق ال ــي ــدق ــت ــراءات ال ــرض لإج ــاصرع ــن ــع ــض ال ــع ــص ب ــح ــا في ف ــه ــاع ــب ــم إت  ي ت

 (44: 2113 المطيري، 

 المحاسبية التقارير شفافية ودرجة الشركات حاكمية بل علاقةال

 نفعاً  كثرأ تكون أن يجب لذلك المعلومات، لتوصــيل الرئيســة الوســيلة هي لمحاســبيةا التقارير تعد

 أن يثح بها، المحاســبية المعلومات عرض طريقة تطوير ضرورة يتطلب وهذا ،الرســمي المصــدر باعتبارها

ــلوب ــم على تعد الذي الحام الأس ــاس  ،الملائمة المعلومات عن الإفصــاح أمام القيود من العديد يضــع أس

 ضـــعو  الأمر بهذا يرتبط كما المعلومات، من المســـتخدمل باحتياجات للوفاء محدودة قدرة لها يجعلو

 صاح.الإف وسائل بإحدى وموقعها وملاءمتها معلومة لكل النسبية الأهمية لتحديد المعايير من مجموعة

 تضمينهاب اليةالم القوائم وقدرة قيمة زيادة إلى تهدف الإفصـاح في التوسـع اتجاهات أن يلاحظ كما

ــات ــة مـعـلـوم ــاســـبـي ــة ذات مـح ــة مـنـفـع ــالـي ــة ع ــاف ــة المجــالات في المســـتخــدمل لك  المختلف

ــاســـف، ــك تـحـقـيـق يمـكـن وحـتـى (.1991  ن ــب ذل ــة الأمر يـتـطل ــاضـــل  هما: اتجــاهل بل المف

 FASB, 1984, P. 6) 

 والتفاصيل. المعلومات كافة عن الإفصاح الأول:

 لفعليةا بالاحتياجات تفي والتي عنها الإفصـــاح يتم التي ماتالمعلو  من الملائم القدر تحـديد الثـاني:

 للمستخدمل.

 اتمعلوم عن الإفصـــاح في المبالغة إلى يؤدي قد الأول الاتجاه أن الاعتبار في يؤخذ أن ويجب

 تتحمل فالشركة ،الأطراف كافة على سلبياً  تأثيراً  النهاية في يؤثر مما الفعلية  الاحتياجات من أكثر وتفاصـيل

 لمعلوماتا وموضوعية دقة من التحقق في مسؤوليتم تزداد الخارجي والمدقق والأعباء، التكاليف من مزيداً 

 المستخدمل درةق على عكا تأثير من والتفاصيل المعلومات وتنوح كثرة تسببم قد ما عن فضـلاً الإضـافية

 منها. المنشودة الإفادة في

ــة تحقيقم فيتطلب مة،ءملا  الأكثر فهو الثاني الاتجاه وأما  ونوعية ميةك تحكم التي المعايير دراس

 الإفصاح. لحدود وقيوداً  ضوابط باعتبارها نشرها يجب التي المعلومات
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ويجب أن يعزز ويشــجع إطار الحاكمية المؤســســية الشــفافية والكفاءة للأســواق المالية، وأن 

ــوح توزيع الم ــقاً مع أحكام القانون، وبل بوض فـل المختلفيكون هذا الإطار متس ــؤوليات بل المشرـ ل س

ـــوانـــل ـــيـــق الـــق ـــب ـــن تـــط ـــة ع ـــة والمســــــؤول ـــي ـــم ـــي ـــنـــظ ـــت  والـــجـــهـــات ال

 (.54: 2115 إسحق وأبو زر، 

ـــادي ككل، وتكامل  -أ ـــية أن يتطور من وجهة نظر أثره على الأداء الاقتص ـــس على إطار الحاكمية المؤس

 كفاءة الأسواق المالية.السوق، والحوافز التي يوفرها للمشاركل في السوق، وتعزيز شفافية و 

أن تكون المتطلبات القانونية والتنظيمية في التشرــيع القضــائي والتي تؤثر على ممارســات الحاكمية  -ب

 المؤسسية متسقة مع أحكام القانون، وتتصف بالشفافية، وموضع التنفيذ.

ضح وتضمن شكل واأن يكون توزيع المسـؤوليات بل الجهات المسؤولة المختلفة في التنظيم موزعة ب -ج

 خدمة مصالح الجمهور.

بية لية عن تطبيق القانون السلطة والموارد لتلو ؤ أن يكون لدى السـلطات الإشرافية والتنظيمية والمسـ -د

في الوقت المناسب شفافة ومفةة بشكل  ابأسـلوب مهني وموضوعي، ويجب أن تكون أحكامه اواجباته

 تام.

 ويسهل ممارسة حملة الأسهم لحقوقهم.ويجب أن يحمي إطار الحاكمية المؤسسة 

 يجب أن تشمل الحقوق الأساسية للمساهمل الحق في ا تي:  .أ

 طرق يمنم ومضمونة لتسجيل الملكية. 

 نقل أو تحويل ملكية الأسهم. 

ــول على  كـة المســاهمة على أســس منتظمة  دورية(  الحص ــبة للشـر معلومات هامة وملائمة بالنس

 وبالتوقيت الجيد.

 أرباح الشركة.المشاركة في  

ـــاركة في القرارات المتعلقة بالتغييرا .ب ـــاهمل الحق في المش ـــ تيجب أن يكون للمس ـــية المؤس س

ـــك: ـــال ذل ـــث ـــا، م ـــه ـــن ـــافٍ ع ـــل ك ــــــك ـــم بش ـــه ـــلا  ـــة، وإب ـــري ـــوه ـــج  ال

 (.55: 2115 إسحق وأبو زر، 

ملحقـات للقانون أو النظام الأســـا  أو بنود المواد التأســـيســـية أو الدمج، و يرها من الوثائق  

 لقة بممارسة السلطة المشابهة للشركة.المتع
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 إصدار أسهم جديدة. 

 العمليات الاستثنائية بما في ذلك تحويل كل الأصول أو جزء كبير منها، والتي ينتج عنها بيع الشركة. 

أن يكون للمسـاهمل الفرصة للمشاركة بشكل فاعل والتصويت في اجتماعات الجمعية العامة،  .ج

ــك إجراءات التصـــويــت التي تحكم  علىكما يجــب ان يكونوا مطلعل  الأحكــام بمــا في ذل

 الاجتماعات العامة للمساهمل.

أن يزود المســاهمل بمعلومات كافيم وفي الوقت المناســب حول تاري  ومكان وأجندة الاجتماعات  

العمومية، وكذلك المعلومات الكاملة وبالتوقيت المناسـب بخصـوص المواضيع المراد التصديق عليها 

 تماح.في الاج

أن يكون للمسـاهمل الفرصـة لطرح الأسئلة على مجلس الإدارة، بما في ذلك أسئلة تتعلق بالتدقيق  

الخارجي السـنوي، واقتراح مناقشة بنود على أجندة الاجتماعات العمومية، واقتراح قرارات خاضعة 

 لقيود معقولة.

 يسـة، مثل ترشيح وانتخابتسـهيل مشـاركة فاعلة للمسـاهمل في قرارات الحاكمية المؤسـسـة الرئ 

ــاء مجلس الإدارة، كما يجب أن يكون المســاهم ن قادرين على جعل وجهة نظرهم أو يرائهم و أعض

ف ت أعضاء مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيل، كما يجب أن تكون امعروفة بخصـوص سـياسة مك

 همل.من أعضاء مجلس الإدارة والموظفل خاضعة لموافقة المسا لخطط المكاف ت لك

ــياً أو  يابياً  بالإنابة(، كما يجب إعطاء وزن   ــخص ــويت ش ــاهمون قادرين على التص أن يكون المس

قبول بأن التصويت بالوكالة م المبادئمتسـاوٍ للأصـوات سواء أكانت شخصية أم بالإنابة، كما تو  

 عموماً.

ن بعض الإفصـــاح عن هيكلـة رأس المـال والترتيبات التي تســـاعد مســـاهمل محددين  تمك .د

المساهمل( من الحصول على درجة رقابة  سيطرة( لا تخضع للنسبة والتناسب بالنسبة لحقوق 

   لا تتناسب مع حقوق ملكيتهم في الشركة(. ملكيتهم

يجب السـماح للأسواق المالية من أجل الرقابة على الشركات المساهمة أن تعمل بأسلوب كفء  .ه

 (.59: 2115 إسحق وأبو زر،  وشفاف
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 بوضــوح وتفصــح عن القواعد والإجراءات التي تحكم رقابة  الســيطرة المؤســســية( أن تبل 

الشركـات المسـاهمة في الأسواق المالية والعمليات  ير العادية  الاستثنائية مثل دمج الشركات( 

لأسواق ن واو وبيع أجزاء أساسية من أصول الشركة والإفصاح عنها، وذلك حتى يتمكن المستثمر 

م حقوقهم والحق بـالمطـالبة بها. كما يجب أن تحدث العمليات وفق أســـعار المـاليـة من تفه

 شفافة وبموجب ظروف وأحوال عادلة تحمي حقوق جميع المساهمل حسب نوعهم.

  عدم اسـتخدام طرق ووسـائل ضـد حالات الاسـتيلاء كحجاب واقٍ للإدارة ومجلس الإدارة ضد

ء لحماية الإدارة ومجلس الإدارة من المســـاءلة  عدم اســـتخدام الوســـائل المضـــادة للاســـتيلا 

 المساءلة(.

تسـهيل ممارسـة حقوق الملكية من قبل جميع المسـاهمل، بما في ذلك المســتثمرين المؤسسل   .و

 Institutional Investors.) 

 ــدودهــم كــوكلاءيـعـلى المســـتـثـمـريـن المـؤســـســـ فـــون ضــــمــن ح ــذيـن يــتصرـــ  ل ال

ة المؤسسية الشاملة وسياسات التصويت  يمثلون الوكيل عن مؤسـساتهم( الإفصاح عن الحاكمي

 ســياســاتهم الانتخابية( بخصــوص اســتثماراتهم، بما في ذلك الإجراءات المتبعة التي لديهم من 

 أجل التقرير عن استخدام حقوقهم في التصويت.

 الذين يمثلون الوكيل عن مؤســســاتهم الإفصــاح عن معالجتهم لعلى المســتثمرين المؤســســي 

لمصـالح والتي يمكن أن تؤثر على ممارسة الحقوق الرئيسة للملكية بالنسبة للتضـارب الهام في ا

 لاستثماراتهم.

ول ح اً السـماح للمسـاهمل وبما في ذلك حملة الأسـهم المؤسـسـل بالتشـاور مع بعضــهم بعض .ز

ــية،  ــس ــية للمســاهمل كما عرفت في مبادئ الحاكمية المؤس ــاس مواضــيع تتعلق بالحقوق الأس

 ت لمنع سوء الاستخدام.والخاضعة للاستثناءا

كما يجب أن يضمن إطار الحاكمية المؤسسية أن إفصاحاً صحيحاً وبالوقت المناسب قد تم على 

كـة المســاهمة، بما في ذلك الوضــع المام، والأداء، وحقوق  جميع الأمور الهامة والجوهرية بالنســبة للشـر

 (.58: 2115 إسحق وأبو زر،  الملكية، وحاكمية الشركة
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 : سوق الكويت للأوراق الماليةالثالث المبحث

 نبذة تاريخية عن سوق الكويت المام

كان التعامل في سـوق الأسهم الكويتية يتم من خلال مكاتب وسطاء العقارات وفي التجمعات 

الشــعبية يحيث كان كل وســيط يمثل ســوقاً قائماً بذاتم يتحدد فيم أســعار البيع والشرـاـء والكميات التي 

وقد اكتسـبت هذه المرحلة أهميتها ليس فقط لأنها مثلت  المرحلة الأولى لتأسيس الشركات  يتعامل فيها،

المســاهمة الكويتية وظهور أســهمها كأول نوح من الأوراق المالية المحلية القابلة لتداول في الكويت، إنما 

 (.43: 2119رصة، كذلك لأنها شهدت تكوين المعا  والملامح الرئيسة للاقتصاد الكويتي الحديث  البو 

( بعض المواد المتعلقة بانتخاب مجلس 99( لسنة  22وفي الكويت، تناول قانون الشركات رقم  

ــبة القانونية رقم المالإدارة و  دقق الخارجي من قبل الهيئة العامة، كما تضــمن قانون تنظيم مهنة المحاس

وتحديد أتعابم ويتم تطبيق  ( مواد خـاصـــة بتنظيم انتخـاب وتغيير المدقق المام2113( لســـنـة  93 

 القانون شكل فعال وتلتزم بم الشركات المساهمة والسوق المام في دولة الكويت.

ـــاهمة عامة يتم  ـــا ها في الكويت يحيث طرحإ يعد  بنك الكويت الوطني أول شركة مس  تنش

ثم  1954، ثم أعقبم تأســـيس شركت الســـينما الكويتية في عام 1952أســـهمها للاكتتاب العام في ســـنة 

كـات المســاهمة الكويتية بعد ذلك حتى 1955الخطوط الجوية الكويتية في عام  ، ثم توالى تأســيس الشـر

أضـحت تمثل منفذاً اسـتثمارياً جديداً للأموال التي تراكمت نتيجة النشـاط الاقتصـادي خاصة بعد تزايد 

 (2115تصدير النفط. دليل السوق الكويتي، 

الذي لعب الدور الأسا  في تنظيم إصدار  1951( لسـنة 15  تم إصـدار القانون التجاري رقم

الأوراق المالية والاكتتاب فيها، ويعد هذا القانون المنظم الأول لإصـــدار الأوراق المالية في الكويت حيث 

 حدد المسئولية القانونية لكل من المصدرين والمكتتبل في الأوراق المالية.

يس الشـركـات المســاهمة الكويتية في مختلف المجالات وقد شــهدت فترة الســتينات تزايد تأســ

النشــاط الاقتصــادي وتزايد التداول بشــكل ملموسي مما أســتدعى إصــدار قانون أخر وهو القانون رقم 

بشـأن تنظيم تداول الأوراق المالية في الكويت، حيث أوصى بتكوين لجنة اســتشارية  1991( لسـنة 32 

قرار وزير الصناعة  1991ق المالية. كما صـدر في أ سـطس من عام للإشراف على عمليات التداول الأورا

( بشــأن تداول الأوراق المالية الخاصــة بالشـركـات المســاهمة الكويتية، حيث أســندت 11والتجارة رقم  

ـــعبة الأوراق  ـــناعة، أطلق عليها ش ـــعبة في وزارة التجارة والص مهمة تنظيم تداول الأوراق المالية إلى ش

 المالية.
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ي تم افتتاح أول مقر للبورصة الكويتية بمدينة الكويت وصدرت قوانل عدة 1992اير من عام وفي فبر 

تتعلق بتنظيم التداول في الأوراق المالية الخاصة بالشركات المساهمة الكويتية وذلك بغية الحفاظ على 

 المصالح المالية والاقتصادية للبلاد.

والخاص بإعادة  1995( لســنة 51صــدر قرار وزير الصــناعة والتجارة رقم   1995وفي نوفمبر 

ــاهمة الكويتية وقد تم بموجب هذا القرار تكوين  كـات المس ــة بالشـر تنظيم تداول الأوراق المالية الخاص

 لجنة الأوراق المالية.

أداء ســـوق الأوراق  ومن هنـا نجـد أن القرارات الوزاريـة التي اتخذت كانت تهدف إلى تطور

ولكن  ،المالية وتنشيط حركة التداول والحد من ظاهرة تأسيس الشركات المحلية بوضع الشروط والمعايير

الكثير من المتعاملل قاموا بالالتفاف على هذه المعاير بتأسـيس شركات مسـجلة أسماً في دول الخليج إلا 

ــ ــس ــة  الميرات كويتية وذلك للهروب من المعايأن ملكيتها وإدارتها في الغالب تؤول لأفراد أو مؤس فروض

كـات العلى عملية  كـات المحلية فنشــأت ظاهرة تأســيس الشـر تأســيس والتداول التي تخضــع لها الشـر

  الخليجية في أواخر السبعينات.  

 أزمة سوق المنا   السوق الموازي(

فرة في ية لتحقق طوفي مطلع الثمانينيات اشـتدت حمى التداول وارتفاح أسعار الأسهم الخليج

عملية الاكتتابات التي عكســت ســياســة التأســيس فيها بتخصــيص الجزء الأكبر من الأســهم المؤســســية 

للأفراد، حيث أن أسـعار السوق تتضاعف بمجرد طرح أسهم الشركة للتداولي وقد  طت أسهم الشركات 

اماً في ة والخليجية دوراً هولعبت البنوك المحلي .المطروحة للاكتتاب في بعض الحالات عشرـاـت الأضــعاف

تأمل التســـهيلات الائتمانية للمكتتبل خاصـــة وأن مدة التخصـــيص قصـــيرة، مما أدى إلى ربط الأموال 

المـدفوعـة خلال مدة لا تتجاوز الأســـبوحي وفي هذه المرحلة بدأت عمليات التداول المســـبق لأســـهم 

 ب أن يعلم عدد الأســهم التأســيسيةالاكتتاب بأسـعار تفوق السـعر الأسـمى بأضـعافي ويكفي للمكتت

م ليتمكن من بيعهـا. كـل ذلـك أدى إلى زيـادة الطلـب على أســـهم الاكتتابات وذلك لعلم لـالممنوحـة 

المكتتب بأنم سـيجني أضـعاف ما دفع من سـعر السـهم الأسـمى مضافاً إليم تكاليف الاقتراضي وبلغت 

ا جلة أرقاماً عالية  كان من الصــعب  حيث وصــل التعامل بالشــيكات 1981حمى المضـاربة أوجها عام 

 تحديد قيمتها( نظراً لعدم تسجيل هذه العمليات عن طريق وزارة التجارة.
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وكانت المصـــارف المحلية والخليجية وفي بعض الأحيان الأجنبية منها تمنح تســـهيلات ائتمانية 

التأســـيس.  ة الاكتتاب أوكبيرة للمتـداولل وبمعدلات فائدة مرتفعة نســـبياً، لتمكينهم من تمويل عملي

ونتيجـة للأربـاح العـاليـة التي يمكن تحقيقهـا عن طريق عمليـات البيع ا جلة فإن تكلفة التســـهيلات 

الائتمانيـة هذه   تكن ذات أهمية نظراً لارتفاح هامش الربحية لعمليات البيع ا جلة مقارنة مع تكلفة 

رتبة الثامنة بل الأســواق المالية العالمية من حيث ( أحتل الســوق الكويتي الم1981الاقتراض. وفي العام  

 في التشريعات أو التنظيم. معدل الدوران وضخامة حجم التداول دون أن يصاحب هذا الارتفاح تطور  

وبعـد  أن تفـاقمـت حمى التـداول أو المضـــاربة وافقت وزارت التجارة على إعادة الســـماح 

لة ومنحت التراخيص لتأسيس عدد كبير من الشركات المغف بتأسـيس الشركات الكويتية المساهمة المغفلة

ـــ ـــيس هذه االأموال المتو  ضولون لامتصـــاص فوائؤ حيث هدف المس فرة لدى المواطنل بالســـماح بتأس

الشركات مما يؤدي إلى تقليص الارتفاح بالأسعار وقد تم ذلك بالفعل إذ بدأت هوامش الأرباح بالتقلص 

 (.1982م  صندوق النقد العربي، 1982مربحة وذلك حتى منتصف عام تدريجياً ولو أنها بقيت عملية 

( بإصــدار تعليمات إلى البنوك التجارية بتقليص 1982كما قام البنك المركزي الكويتي في أوائل  

التســـهيلات الائتمانية الموجهة للأوراق المالية ثم قرر البنك منع تقديم أي تســـهيلات ائتمانية لتمويل 

بـالأســـهم الخليجيـة، مما أدى بالمتداولل الاتجاه إلى عمليات البيع ا جل وبهوامش  عمليـات التـداول

 مرتفعة وذلك لضمان استمرار عمليات التداول.

ونتيجة لما تقدم تدهورت حلقة التداول و  يتمكن بعض كبار المتداولل من الإيفاء بالتزاماتهم 

أي معلومات حقيقية عن أوضــاح الشـركـات المســجلة الناتجة عن المضــاربات الخالية التي لا تســتند إلى 

 ياب المعلومات أو نقصــها أو تحريفها ونظراً لعملية التشــابك بل المتداولل أدى ذلك إلى إلى بالإضــافة 

أن ا خرين   يتمكنوا من الإيفـاء بـالتزامـاتهم وهكـذا دواليـك فحدثت أزمة ما يعرف بســـوق المنا  

نشـــاء شركات المقاصـــة وذلك لتحديد كميات إ لة إجراءات عديدة منها  الســوق الموازي( فاتخذت الدو 

مليار دينار كويتي، حيث اعتبرت تلك الإجراءات  29الشيكات ا جلة في السوق المالية وبلغت ما يقارب 

 في السوق المام. من الإجراءات الحاكمية لضبط حركة التداول ا منة

ــاء هيئة ومن الإجراءات الأخرى المتخذة فقد تم إن ــتثمرين وإنش ــغار المس ــندوق لص ــاء ص ش

تحكيم بغرض التوصـل إلى تسويات في ما بل المتداولل ومن ثم مؤسسة حكومية لتحل محل المعةين 

وإدارة ممتلكاتهم، كما قامت الدولة عن طريق شركات الاستثمار الكبرى بشراء الأسهم الكويتية المدرجة 

 إلى أعطاء المستثمرين صمام أمان في البورصة بأسعار حددت مسبقاً أدى 

  



www.manaraa.com

54 

 

فقد أتجم  1982في ما يتعلق باسـتثماراتهم، ونظراً لثثار التي أحدثتها أزمة سوق المنا  في عام 

التفكير إلى أعادة تنظيم السـوق وفقاً لضوابط وقيود محددة ليكون قادراً على القيام بدوره الحقيقي في 

( المرسوم الخاص بإعادة تنظيم 1983لك صدر في أ سطس  مجال تطوير الاقتصاد الوطني. وبناء على ذ

( بأن يتولى سـوق الكويت للأوراق المالية مباشرة نشاطم وفقاً لأحكام 1السـوق حيث جاء في المادة رقم 

دارتها إ هذا المرسـوم ويتمتع السوق بالشخصية الاعتبارية المستقلة وتكون لم أهلية التصرف في أموالم و 

 ئحة الداخلية للسوق المام.بشأن اللا  1983( لسنة 35ما صدر القرار رقم  ولها حق التقاضي ك

ــام  ــ 1985وفي ع ــي ــاب ــج ــد مــن الإجــراءات الإي ــدي ــع ــاذ ال ــخ ــات ــة ب ــحــكــوم ــت ال ــام  ةق

 إجراءات حاكمية( لإيجاد جو من الثقة والتفا ل بعد وقوح أزمة المنا  فقامت بإصدار المرسوم الأميري 

، وقامت بوضـع برنامج لحل أزمة المديونيات الصـعبة بعد عملية شد الخاص بإنشـاء لجنة السـوق المام

لتدمير جراء الغزو لتعرض السوق والاقتصاد الكويتي  1991وجذب مع مجلس الأمة. وفي شهر أ سطس 

( وقامت الحكومة 1992العراقي على الكويت و  يعد التداول إلى السـوق حتى أواخر سبتمبر من عام  

نات لمواجهة الركود الاقتصـادي الناتج عن الوضع السيا  في المنطقة باتخاذ العديد الكويتية في التسـعي

 من السياسات كبرنامج خصخصة القطاح العام وفتح باب الاستثمار أمام المستثمر الخليجي والعربي.

( قامت إدارة السوق بوضع 1998لسـوق عام  لوفي بدابة الألفية الجديدة وبعد الهبوط الكبير 

ـــترا التقرير محاور   ةتيجية تهدف لتطوير الســـوق وذلك من خلال خطة مســـتقبلية ترتكز على ثلاثإس

 (:2112السنوي لسوق الكويت للأوراق المالية، 

 دعم  استقلالية السوق ودوره الرقابي. .1

 تطوير يليات السوق. .2

 التطوير الفني للسوق. .3

عد جراءات الحاكمية لا يأتي إلا بوالمستقرئ لحال السوق الكويتي يلاحظ أن التطوير باتخاذ الإ 

نقطة  3111حدوث أزمة تعصــف بالســوق كما هو الحال اليوم، فبعد فقدان المؤشر الســعري لما يقارب 

ارتفعت الأصـوات المطالبة بإنشـاء هيئة لسـوق المال بهدف تطوير السـوق وتفعيل أدواتم  نشرة سوق 

 (. 12: 2118الكويت للأوراق المالية، 

ــهم فقط وذلك لانخفاض ويكاد يقتصرــ ا ــوق الأوراق المالية في الكويت على الأس لتعامل في س

كـات  ــعار فائدتها كما يقتصرــ الاكتتاب فيها على بعض الشـر التعامل في الســندات التي تتميز بارتفاح أس

والمؤسسات التي تحتاج إلى تمويل خارجي وتعجز مواردها المالية عن مواجهة التزاماتها. ويرجع ذلك إلى 

 فضيل المستثمر التعامل في الأسهم ت
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ن ناحية الشرعية التي يراعيها الكثير مإلى النظراً لسهولة تداولها والمزايا التي تمنحها لحاملها إضافة 

المستثمرين. كما أن المستثمر بصفة عامة نظرتم محدودة للأدوات الاستثمارية الأخرى كشهادات 

المالية النسبية التي تتمتع بها ميزانية الدولة جعلها لا تحتاج الإيداح وصناديق الادخار، كما أن الوفرة 

إلى خلق دين عام لسد أي عجز بها من خلال إصدار السندات الحكومية وأذونات الخزانة وهما من 

الأدوات الاستثمارية المتعارف عليها في أسواق المال بالدولة النامية. هذا بالإضافة إلى الزيادة المضطردة 

لشركات المساهمة المقفلة التي تعتمد في تكوين رأس مالها على المصادر المالية الذاتية في عدد ا

 لمؤسسيها من خلال إصدار الأسهم

 (.15: 2118 سوق الكويت للأوراق المالية، 

 2119-2111مسار تطور نشاط سوق الكويت للأوراق المالية خلال الفترة من

عدة تطورات شملت حركة التداول وأداء  2111لعام شهد سوق الكويت للأوراق المالية خلال ا

الشركـات ورسـملة السـوق. ولدى متابعة تطورات النشاط في السوق الكويتي للأوراق المالية خلال عام 

( كما تعكسها بيانات المؤشرات الرئيسة للتداول والأسعار، على جانب تحليل أهم العوامل المؤثرة 2111 

كات المدرجة، وإحداث تطور في قاعدة الإصدار، والشركات الجديدة المدرجة في تلك المؤشرات، وأداء الشر 

ــتمرار التحســن في هذه المؤشرات خلال  ،(2111في الســوق خلال عام   حيث أظهرت البيانات المالية اس

العام، وعلى وجم التحديد ارتفاح إجمام كل من كمية وقيمة السـهم المتداولة في سوق الكويت للأوراق 

( مقارنة بالعام الســابق. 2111( كل منهما على الترتيب خلال عام  199.5( و %141.2ية بنســبة  %المال

( 2111( خلال عام  125.4( ألف وبنسبة  %354.3كما ارتفع إجمام عدد الصـفقات في السـوق بنحو  

ــوق ارتفاعاً بلغ ــعار للس ــهد المؤشر العام للأس ــابق. إلى جانب ذلك فقد ش ــمقارنة بالعام الس بتم ت نس

 (.2111( نقطة في نهاية عام  1919.4( إلى نحو  2111( نقاط في نهاية عام  1348.1( من نحو  25.8 %

من أهم العوامـل المؤثرة في تطورات النشـــاط في ســـوق الكويـت للأوراق المـاليـة خلال عام 

للعديد من (، وارتفاح معدل دوران السهم P/E( الانخفاض النسـبي في مضاعف السعر السوقي  2111 

الشركـات المدرجة، وتزايد التدفقات المالية للسـوق من مصـادر عديدة، وتسـارح وتيرة إنشــاء وممارسة 

الصناديق الاستثمارية، إلى جانب تأثير الفرص المضاربة على مجريات التداول في بعض الفترات خلال عام 

 .(2119-2111(  التقرير السنوي لسوق الكويت للأوراق المالية 2111 
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(، فقد 2111وبالنســـبة لأداء الشـرـكـات المدرجة في ســـوق الكويت للأوراق المالية خلال عام  

عدد إلى ال( مقارنة بالعام السـابق، ليصـل مجموح صافي الأرباح 23حققت ارتفاعاً في أرباحها بنسـبة  %

السابق. وقد بلع  ( مليون للعام491( مليون دينار مقابل نحو  598( شركة توافرت بياناتها إلى نحو  88 

( فلساً. وبالمقارنة مع 22( نحو  2111متوسط ربحية السهم في سوق الكويت للأوراق المالية خلال عام  

( فقد حققت الأخيرة ارتفاعاً في 2112أداء الشركات المدرجة في سوق الكويت للأوراق المالية خلال عام  

( شركة توافرت 89لعدد  إلى اموح صافي الأرباح ( مقارنة بالعام السابق. ليصل مج14أرباحها بنسـبة  %

( للعام السـابق. وقد بلع متوسط ربحية السهم في 599( مليون دينار مقابل نحو  581بياناتها إلى نحو  

 ( فلساً.29.4( نحو  2112سوق الكويت للأوراق المالية خلال عام  

( حيث حققت فيم كافة 2113وشــهد ســوق الكويت للأوراق المالية نشــاطاً قياســياً في عام  

المؤشرات ارتفاعاً  ير مســـبوق، كما تميزت بارتفاح إجمام في كل من كمية وقيمة الأســـهم المتداولة في 

( على التوام مقارنة بالعام الســابق. كما ارتفع 143.3( و %98ســوق الكويت للأوراق المالية بنســبة  %

( مقارنة بالعام 2113( خلال عام  119 % ( وبنســـبة551.9إجمام عدد الصـــفقات في الســـوق بنحو  

( نقاط 2395.3( من نحو  111السـابق، إلى جانب ارتفاح المؤشر العام لأسـعار للسـوق لتصل نسبتم  %

 (.2113( نقطة في نهاية العام  4991.2( إلى نحو  2113في نهاية عام  

ل لأوراق المالية خلاوقد كان من أبرز العوامل المؤثرة في تطورات النشـــاط في ســـوق الكويت ل

ـــائدة بعد 2113عام   ـــادر عديدة، وأجواء التفا ل الس ـــوق من مص ( تزايد حجم التدفقات المالية للس

 ارتفاح أرباح الشركات المدرجة وتدني مستويات أسعار الفائدة.إلى سقوط النظام العراقي بالإضافة 

ــوق الكويت للأوراق المالية خلا كـات المدرجة في س (، فقد حققت 2113ل عام  وعن أداء الشـر

ــبتم  % ــافي الأرباح 85ارتفاعاً في أرباحها نس ــابق، ليصــل مجموح ص ( 92لعدد  إلى ا( مقارنة بالعام الس

( مليون للعام السابق. وقد بلع 599.2( مليون دينار مقابل نحو  1259.2شركة توافرت بياناتها إلى نحو  

( فلساً. وبالنسبة 52.4( نحو  2113لية خلال عام  متوسـط ربحية السـهم في سوق الكويت للأوراق الما

( 118لتطور قاعدة الإصـدار ورسـملة السـوق، فقد ارتفع عدد الشركـات المدرجة في السـوق لتصل إلى  

( شركة بنهاية العام الســـابق. وقد بلغت القيمة الســـوقية لقيمة 95( مقابل  2113شركـة بنهاية عام  

ــوق نحو   كـات المدرجة في الس ( محققة بذلك زيادة قيمتها 2113( بلايل دينار في نهاية عام  18.1الشـر

 ( مقارنة بنهاية العام السابق. 92( بليوناً ونسبتها  9.5% 
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( بالتميز، حيث ســـجل المؤشر الك  2114واتســـم أداء ســـوق الكويت للأوراق المالية عام  

 ى. وبمتابعة تطورات النشاط في سوقللسـوق رقماً قياسـياً على الر م من انخفاض بعض المؤشرات الأخر 

( كما تعكسـها بيانات المؤشرات الرئيسـة للتداول والأسعار، إلى 2113الكويت للأوراق المالية خلال عام  

كـات المدرجة، وتطورت قاعدة الإصــدار،  جانب تحليل أهم العوامل المؤثرة في تلك المؤشرات، وأداء الشـر

ـــوق  ـكـات الجديدة المدرجة في الس ـــوق 2114خلال عام  والشـر ـــعار في الس ( ومع بلولم مؤشرات الأس

لمســـتويات قياســـية في هذا العام إلا إن معدلات النمو المســـجلة لتلك المؤشرات انخفضـــت عن العام 

 السابق.

ومن أهم العوامـل المؤثرة في تطورات النشـــاط في ســـوق الكويـت للأوراق المالية خلال عام 

اح الشركات المدرجة، زيادة عدد الشركات المدرجة في السوق، وتنامي ( استمرار النمو في صافي أرب2114 

معدلات الإنفاق الحكومي في الســوق وزيادة التداول المؤســاــ. وعن أداء الشـركـات المدرجة في ســوق 

( مقارنة بالعام 21(، فقد حققت ارتفاعاً في أرباحها بنســبة  %2114الكويت للأوراق المالية خلال عام  

( مليون 1519.9توافرت بياناتها إلى نحو  ات( شرك119لعدد  ا إلى صـل مجموح صـافي الأرباحالسـابق، لي

 ( مليون للعام السابق.1349.5دينار مقابل نحو  

(، ومن هنـا فإن أداء 2115و 2115على أداء الســـوق في العـامل   جوهري و  يطرأ أي تغيير

( بنســبة 52245( حيث بلع حجم التداول  2119  ســوق الكويت للأوراق المالية كان تاريخياً خلال عام

 (.2119( من إجمام التداولات في أسواق المام العربية  تقرير السوق، 48تقترب من  %

( كما تعكســـها 2119وبمتابعة تطورات النشـــاط في ســـوق الكويت للأوراق المالية خلال عام  

ـــعار، إلى جانب تحل ـــة للتداول والأس يل أهم العوامل المؤثرة في تلك المؤشرات، بيانات المؤشرات الرئيس

كـات الجديدة المدر  كـات المدرجة، وتطورات قاعدة الإصــدار والشـر ة في الســوق خلال عام جوأداء الشـر

( 2119( في عام  11445( إلى  2114( عام  5419(. فقد ارتفع المؤشر العام للأســـعار من نحو  2119 

كمية وقيمة الأســـهم المتداولة في ســـوق الكويت للأوراق  ( كما ارتفع إجمام كل من98بمعدل نمو  %

( مقارنة بالعام السابق. كما ارتفع 2119( كل منهما على التوام خلال عام  85( و %55المالية بنسبة  %

 ( مقارنة بالعام السابق.2119( خلال عام  85إجمام عدد الصفقات في السوق بنحو  %

ــوق الكويت للأوراق المالية خلال عام وعلى صــعيد العوامل المؤثرة في تطو  ــاط في س رات النش

( التي كان أبرزها الارتفاح الكبير في أسـعار النفط وحالة الاسـتقرار التي تسود المنطقة، واستمرار 2119 

 استمرار النمو في صافي أرباح الشركات، وزيادةإلى سـياسـة الإصـلاح والانفتاح الاقتصـادي، هذا بالإضافة 

 المدرجة، وتنامي معدلات الإنفاق الحكومي في السوق.عدد الشركات 
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( 44وقد احتل قطاح الاستثمار المركز الأول بل قطاعات السوق خلال هذا العام حيث استأثر بنحو  %

( من قيمة 38( مليون دينار بنسبة  %11952من إجمام عدد الأسهم المتداولة بقيمة تصل إلى  

 ( من إجمام الصفقات.35بنسبة تصل إلى  % ( صفقة915532التداول موزعة على  

ـــكل  ـــوق الكويت للأوراق المالية قد حدثت بش ويرى الباحث أن التطورات التي حدثت في س

ــنوات  ــكل ملحوظ خلال الس اـء قد ارتفعت بش ــارح، حيث أن حجم التداول وعمليات البيع والشرـ متس

ـــه ـــجم مع حركة التقدم الاقتصـــادي التي تعيش ا دولة الكويت لذلك ظهرت هناك المتتابعة وهذا ينس

 في السوق المام الكويتي.الشركات  حاكميةضرورة واضحة لتطبيق 

 يعي لسوق الكويت للأوراق الماليةإجراءات الحاكمية من خلال الإطار المؤسا والتشر

أمام هذا التطور الكبير في مجالات التداولات بالأسـهم والأدوات الاســتثمارية الأخرى في ســوق 

يـت منذ نشـــوء الســـوق وحتى تاريخم كان لا بد من إعادة النظر ب لية تطبيق مبادئ وإجراءات الكو

 (.2119الحاكمية على أنشطة السوق  نشرة سوق الكويت للأوراق المالية، 

 وسوف نستعرض باختصار إجراءات الحاكمية على مستوى سوق الكويت وفق ما ي :

 دارة السوقإ 

 ر التجارة والصناعة، تضم في عضويتها:يدير السوق لجنة يرأسها وزي

 مدير السوق، ويكون نائباً للرئيس ومتفر اً للعمل. .1

 عن وزارة التجارة والصناعة. ممثلاً .2

 عن وزارة المالية. ممثلاً .3

 عن بنك الكويت المركزي. ممثلاً .4

اثنل من ذوي الخبرة والكفـاءة يختارهما مجلس الوزراء بناء على ترشـــيح من وزير  .5

 الصناعة.التجارة و 

 أربعة أعضاء تختارهم  رفة تجارة وصناعة الكويت ويكون من بينهم أحد الوسطاء. .5

هذا ويتم تشــكيل إدارة الســوق بموجب قرار من مجلس الوزراء، بناءً على عرض وزير التجارة 

والصـناعة ولمدة ثلاث سـنوات قابلة للتجديد، ويكون تعيل مدير السوق بمرسوم أميري بناءً على عرض 

ـــدو  ـــجـــدي ـــت ـــل ـــة ل ـــل ـــاب ـــوات ق ـــع ســــــن ـــاعـــة ولمـــدة أرب ـــجـــارة والصــــــن ـــت ـــر ال  زي

 (. 2119 دليل سوق الكويت للأوراق المالية، 
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 لجنة السوقاختصاصات 

 ( اختصاصات لجنة السوق فيما ي :5حددت المادة رقم  

ــوق، والرقابة على تطبيقها  .1 ــع القواعد التنظيمية الخاصــة بالتعامل في الأوراق المالية داخل الس وض

 لإشراف على عمليات تداول هذه الأوراق.وا

 سلامتها. فياتخاذ ما يلزم من إجراءات نحو العمليات المشكوك  .2

النظر في طلبات القيد والوسـطاء وقيد أسهم الشركات المساهمة الكويتية أو أية أوراق مالية أخرى  .3

 في السوق والبت فيها.

ـــهم شركة أو أكثر  .4 ـــوق أو في أس ـــتثنائية تهدد وقف العمل مؤقتاً في الس في حالة حدوث ظروف اس

 حسن سير العمل وانتظامم.

 الموافقة على تقديرات الميزانية السنوية للسوق وعلى الحسابات الختامية وتعيل مراقبي الحسابات. .5

(، على أن تنشأ داخل السوق لجنة تحكيم 2115( من المرسوم لعام  13كما نصت المادة رقم  

برئاسة أحد رجال القضاء الأعلى  اثنان من أعضاء لجنة السوق تختارهم تشـكل بقرار من لجنة السـوق 

اللجنـة( وتكون مهمتهـا الفصـــل في جميع المنـازعـات المتعلقة بالمعاملات التي تتم في الســـوق. ويعد 

التعامل في السوق إقرار بقبول التحكيم ويثبت ذلك في أوراق هذه المعاملات، وتكون القرارات الصادرة 

( من المرســوم، لجنة تأديب تتولى 14ة ملزمة لطرفي النزاح كما يكون للســوق، وفقاً لمادة رقم  عن اللجن

الفصــل فيما ينســب للوســطاء والشـركـات المتعامل في أوراقها في الســوق من مخالفات لأحكام المرســوم 

الســوق  فيواللوائح والقرارات المنظمة للســوق، وكذلك المخالفات التي تمس حســن ســير العمل والنظام 

 والقواعد والأصول المتعلقة بمزاولة المهنة.

 عضوية السوق

 ( ما ي :2115( من المرسوم المنظم للسوق لعام  11تشمل عضوية السوق وفقاً للمادة  

 الشركات الكويتية التي تطرح أسهمها للاكتتاب العام. .1

 تها.الشركات المساهمة الكويتية المقفلة التي تقرر لجنة السوق قبول عضوي .2

 وسطاء الأوراق المالية المعتمدين لدى السوق. .3
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 أهداف السوق

(، في 2119 دليل سوق الكويت للأوراق المالية،  تتجلى أهداف سوق الأوراق المالية في الكويت

 ما يأتي:

كونم يتمتع بالشـخصية الاعتبارية المستقلة ولم أهلية التصرف في أموالها وإدارتها وحق التقاضي بما  .1

لى تســيير أعمالم لتحقيق الهدف من تنظيمم على الوجم الأمثل، وذلك في نطاق الأنظمة يســاعده ع

 والقوانل ذات العلاقة بأعمال السوق.

يعمل ســـوق الأوراق المالية من خلال نشـــاطم على ترشـــيد الأوراق المالية ويتخذ كافة الإجراءات  .2

لات راق المالية بما يكفل ســلامة المعاماللازمة في نطاق صــلاحياتم لتنمية واســتقرار التعامل في الأو 

 ودقتها ويميزها لتفادي حدوث أي اضطراب في المعاملات....ال .

يقوم الســـوق بناءً على ما يجريم من بحوث ودراســـات ومتابعة لحركة التعامل في الأوراق المالية  .3

ضــاء في كات الأعبتقديم الرأي والمشــورة إلى الجهات الحكومية المختصــة بشــأن المراكز المالية للشر ــ

السـوق، وزيادة مقدرتها على تحقيق أ راضـها  المراسيم، واللوائح الداخلية لسوق الكويت للأوراق 

 المالية(.

يسـهم السـوق مع الجهات المختصة في تحقيق التنسيق والتكامل بل النشاطات المالية والاقتصادية  .4

 ادية والاســتقرار المام والاقتصــادي فيوحركة ر وس الأموال بما يســاعد على تحقيق التنمية الاقتصــ

 الدولة.

متابعة أجهزة الســـوق تطوير النظم وأســـاليب التعامل في الأوراق المالية والاســـتعانة بالأســـاليب  .5

ــوق  ــنة لس ــوق المالية المتقدمة وذلك من أجل تحقيق مكانة مالية حس الحديثة المعمول بها في الس

 قليمي والدوم.الكويت للأوراق المالية على المستوى الإ 

العمل على تشجيع الادخار وتنمية الوعي الاستثماري بل المواطنل وحماية المدخرين وتهيئة السبل  .5

 أمام توظيف الأموال في الأوراق المالية بما يعود بالنفع على الاقتصاد الوطني.

 في السوق الكويتية أسواق رأس المال للأوراق المالية

المالية واحداً من أهم الأســـواق المالية الجاذبة للاســـتثمار في أصـــبح ســـوق الكويت للأوراق 

المنطقـة، وذلـك بتطبيقـم لثليـات والنظم الحـديثـة والمعـايير المتعـارف عليهـا عالمياً والتي تنظم عمل 

 السوق، مثل المبادلات والصفقات اليدوية و يرها.
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 لنقدي  الفوري(أولاً: السوق ا

 فينقداً، على أن يتم الدفع أو تســليم الشــهادة بحد أق ــ  يتم من خلالم بيع وشراء الأســهم

( 12.31( صباحاً وحتى الساعة  8.51( ويبدأ التداول من الساعة  T+1( صباحاً 11ثاني الساعة  اليوم ال

 ظهراً يومياً.

ــوق  ــنوي لس ــواق مختلفة، مثل:  التقرير الس ــهم العادية هناك أس ــوق الأس وفيما يتعلق بس

 (2119لمالية، الكويت للأوراق ا

ســوق الأســهم الرســمي، والســوق الموازي، وســوق الكســور، وأســواق المبادلات، والصــفقات 

 وأكثر من رأس المال(. 5اليدوية كبيرة العدد  %

السـوق الرسـمي: وهو سـوق الأسـهم الذي يتم فيم التقاء أوامر البيع والشراء على أساس أولويات  .1

 الأسعار.

نطبق عليها شروط الإدراج في الســوق تذي يجمع الشـركـات التي لا الســوق الموازي: وهو الســوق ال .2

 الرسمي.

 سوق الكسور: يتعامل هذا السوق في الأسهم التي يقل عددها عن وحدات التداول المحددة. .3

سوق المبادلات: هي تلك الصفقة التي يقوم بها البائع والمشتري بالاتفاق على مبادلة سهمي شركتل  .4

ــ ــت ـــــوق، وي ــالس ــل ب ــت ــدرج ــةم ــاع ــل ق ـــــة داخ ــاص ــة خ ــوح ــلى ل ــا ع ــذه ــي ــف ــن  م ت

 (.2118 دليل السوق، 

 ثانياً: السوق ا جل  سوق البيع ا جل(

هو السوق الذي يتم التعامل فيم بالأسهم أو السلع أو العملات ويعطي سعراً محدداً للتسليم 

 في تاري  معل بالمستقبل.

 تنقسم عقود البيع ا جل إلى خمس فترات:

 سنة. -شهور  9 -هورش 5 -شهور 3 -شهر

ــبة فائدة حدها الأق ــ  %41ويدفع المتعامل  % ــفقة مقدماً، وبنس ( وفترة 9( من قيمة الص

 ( ظهراً.1.31( وحتى الساعة  12.31التداول من الساعة  

صـناح السـوق: يقوم صـناح السـوق بوضـع تسعيرات السوق ا جل مع أسعار محددة وفترات 

 ن التعامل وفقاً لتلك الأسعار والمدد المتاحة.التداول ا جل. ويمكن للمستثمري

  



www.manaraa.com

62 

 

 ثالثاً: البيوح المستقبلية

 –شهور  9 -شهور 5 -شهور 3 -تتم عقود البيوح المسـتقبلية بنفس فترات التداول ا جل  شـهر

( 12.31( صباحاً وحتى الساعة  9.11سـنة(، إلا أنها تتم خلال فترة تداول السـوق النقدي، من الساعة  

 (.15سبة فائدة حدها الأق   %ظهراً وبن

 أدوات الاستثمار المتداولة في سوق الكويت للأوراق المالية

هناك نوعان أســـاســـيان من الأوراق المالية تم النص عليهما في قانون الشـرـكـات التجارية رقم 

ق سو ( وهما الأسـهم والسـندات وانطلاقاً من تنويع أدوات الاسـتثمار المتداولة في ال1951( لسـنة  15 

ــناديق 1991( لســنة  31فقد صــدر المرســوم الأميري رقم   ( الخاص بتداول الأوراق المالية وإنشــاء ص

ــتثمار التي  ــهادات الاس ــهم الكويتية من خلال ش ــمح ذلك القانون بالتعامل بالأس ــتثمار، حيث س الاس

 المالية(. راقتطرحها الصناديق الاستثمارية المسجلة في السوق  التقرير السنوي لسوق الكويت للأو 

 قطاعات السوق

توضـع الشركات التي تتداول أسهمها في السوق بالقطاح الذي يمثل نشاط الشركة، حيث تتكون 

 قطاعات السوق وفقاً لما ي :

 قطاح التامل.  -3 قطاح الاستثمار. -2 قطاح البنوك. -1

 قطاح الخدمات. -5 قطاح الصناعة. -5 قطاح العقار. -4

 قطاح الشركات  ير الكويتية. -8 قطاح الأ ذية. -9

 تطور نظام التداول

كان التداول في الأسهم يتم قديماً عن طريق المفاوضة المباشرة على السعر بل المتعاملل وكانت 

الصفقة تتم حينذاك بعد اتفاق الأطراف المعنية على السعر المحدد من قبلهم. وقد استمر التعامل بهذا 

( الخاص بإنشــاء ســوق الكويت للأوراق المالية القائم 1983الأميري عام   النظام حتى صــدور المرســوم

حالياً، ثم تم تطوير النظام من الطريقة اليدوية إلى الطريقة ا لية من خلال الحاسب ا م. وصمم هذا 

النظام خصـيصـاً لسوق الكويت للأوراق المالية لتحسل أداء السوق وزيادة كفاءتم وتحقيق العدالة بل 

المتعاملل، حيث يضــمن النظام الجديد الةــية التامة في كافة مراحل التعامل، كما أن اســتعمال أجهزة 

الحاسب ا م في التعامل، سيؤدي إلى إنجاز أكبر عدد ممكن من الصفقات في أوقات قياسية لا يستطيع 

أيضاً أنم بالإمكان ربطم  (. ومن مزايا هذا النظام2118أن يوفرها النظام اليدوي السابق  دليل السوق، 

مع المتعاملل من خارج السوق وعبر جميع محافظات الكويت، كما أنم يتيح المجال لربطم مع الأسواق 

 المالية الأخرى.



www.manaraa.com

63 

 

 ظام الإفصاح والمعلومات في السوقن

يقوم السوق بتحليل الميزانيات السنوية والنصف سنوية للشركات المدرجة لديم بشكل مقارن، 

لى توزيعها على المتعاملل في السـوق مباشرة وكذلك نشرها في وسائل الإعلام لإطلاح المتعاملل ويعمل ع

سـواء في داخل الكويت أو خارجها على الأوضاح المالية لهذه الشركات، ثم يقوم بعمل دليل سنوي لهذه 

ل وينشر في لالتحليلات ويصـدره في شـكل كتيب يسـمى بدليل المسـتثمر حيث يتم توزيعم على المتعام

وسـائل الإعلام. بالإضـافة إلى ذلك يقوم السـوق بعمل التقرير الاقتصـادي السنوي الذي يبل التطورات 

الاقتصادية سواء الدولية أو الخليجية أو المحلية وأثرها على التداول في السوق أو على مستوى كل شركة 

 (.2119مدرجة في السوق  دليل سوق الكويت للأوراق المالية، 

ويقوم سـوق الكويت للأوراق المالية بنشرـ البيانات المتعلقة بنشـاط التداول وتغيرات الأسعار 

 اليومية وحركة المؤشر، كما يقوم بتوفير الخدمات ا تية للمتعاملل وهي على النحو التام:

 WWW.KSE.COM.KWموقع السوق على الإنترنت:  .1

 .GSMبخطوط  Laptopأجهزة الكمبيوتر النقال ربط  .2

 عن طريق رويترز. Pagerخدمة الـ  .3

 على التلفونات النقالة. WAPخدمة الـ  .4

خدمة الرســائل القصــيرة على أجهزة التلفون النقال بوســاطة شركتي الاتصــالات والوطنية  .5

 للاتصالات.

وجــاري  CNBCبــث شريط تلفزيوني لمعلومــات التــداول في تلفزيون الكويــت ومحطــة  .5

 (.2119في عام   Bloomerg –الحرة  –أبو ظبي  -التعاقد مع كل من قناة الجزيرة 

 دورة التعامل في السوق

يعد الاستثمار في سوق الكويت للأوراق المالية أمراً سهلاً وميةاً فيستطيع المستثمر التداول في 

 وق كالتام:السوق بعد إتمام عملية فتح الحساب وتكون دورة التعامل في الس

 ســم ا -فتح حسـاب لدى الشـركـة الكويتية للمقاصـة، وإحضــار  صـورة البطاقة المدنية

ـكـات(  5 –دنانير كويتي للأفراد  3 –البنـك المتعـامل معم العميل  دنانير كويتي للشـر

 واختيار شركة الوساطة حسب ر بة العميل.
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 واحد من عقد  عند إعطاء أمر بيع يجب إحضـار شـهادة الأسـهم بحد أق  بعد يوم

الصـــفقة ما   يوجد لم رصـــيد بالمقاصـــة وإنما عند إعطاء أمر شراء يجب دفع مبلع 

 الصفقة للوسيط بحد أق  يوم واحد من عقد الصفقة ما   يوجد رصيد بالمقاصة.

   ألف 51تحسب العمولة بالدينار وربع عن كل ألف دينار من قيمة الصفقة ولغاية )

عن كل ألف. ويصــدر شــيك  اً واحد اً كون العمولة فيم دينار ذلك ت لىدينار وما يزيد ع

الثلاثاء( من كل أسبوح ويحسب نصف دينار عن  –بالمقاصة للعملاء كل يوم  السبت 

 كل صفقة لحساب المقاصة.

  خمس وحدات تغير في السعر لليوم الواحد. لىلا يحق لسعر السهم أن يزيد ع 

 نظام التسوية والتقاص

( إلى الشركـة الكويتية للمقاصة بتوم هذه المهمة. حيث تقوم 1985منذ عام   عهدت إدارة السـوق

الشـركـة نيابة عن الســوق بتســوية الالتزامات الناشــئة عن المعاملات، ثم إجراء التقاص بل الحقوق 

في خلال ثلاثة أيام. وقد تم تطوير هذا النظام في عام  اوالالتزامات المترتبة لهم قبل بعضـــهم بعضـــ

واء أرصـــدتهم ســـ مع( ليتم التقـاص بل المتعاملل يومياً، وذلك حتى يتمكنوا من التعامل 1988 

النقدية أم الأسـهم على أن تجري التسـوية النهائية للحقوق في نهاية الأسبوح  دليل سوق الكويت 

 (.2119للأوراق المالية، 
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 في مجال حاكمية الشركات الدراسات السابقةالمبحث الرابع: 

راض عدد من الدراسات العربية والأجنبية ذات الصلة والتركيز بشكل خاص على تلك تم استع

ة الحاكمية على شفافية التقارير المحاسبية في الشركات الكويتي مبادئثر تطبيق أ التي تناولت موضوح 

 المدرجة في سوق الكويت للأوراق المالية، حيث لوحظ أن هذه الدراسات تركزت في مجملها على دراسة

الحاكمية  بادئمثر تطبيق أ الشركات بشكل عام باعتبارها متغيراً مستقلاً و  تدرس بشكل رئيس  حاكمية

على شفافية التقارير المحاسبية في الشركات الكويتية المدرجة في سوق الكويت للأوراق المالية، وقد 

 :تباعاً اشتملت الأدبيات السابقة التي تم استعراضها 

 الدراسات العربية

بعنوان: "حدود التوسـع في الإفصـاح في ضوء توافق أهداف أصحاب المصالح في ( 2118ناصـف  راسـة د

 المعلومات المحاسبية".

 يتوافق مع أهدافبما إلى التوصل إلى حدود أو نطاق للإفصاح المحاسبي هذه الدراسـة هدفت 

. وخلصت الدراسة إلى ومصـالح كل مستخدمي المعلومات، وليس فئة منهم، مع مصالح وأهداف الإدارة

أن اتجاهات الفكر المحاسـبي تطالب بالتوسـع في الإفصاح، فلم تعد حدوده قاصرة على إخلاء مسؤولية 

الإدارة تجاه الأطراف الأخرى، وإنما امتدت إلى مجالات تهدف إلى خدمة العديد من فئات المســتخدمل، 

ث ت، ســـواء ما يتصـــل منها بالعمليات والأحدابتوفير متطلباتهم من المعلومات الملائمة في كافة المجالا 

ق من الموارد المتاحة، وقدرتها على تحقي الإفادة علىالفعليـة، ومـا يرتبط منهـا بتقييم مقدرة المنشـــأة 

ــعار، ومدى  ــل بالقيم الجارية وأثر التغيرات في المســتوى العام للأس في  هاإســهامالأرباح، ومنها ما يتص

ن إ ، بالإضـافة إلى ما يتصـل بالتنبؤات المالية والخطط الإدارية المستقبلية. و على البيئة والمجتمع الحفاظ

ـــتمالها على معلومات  ـــاح تهدف إلى زيادة قيمة وقدرة القوائم المالية باش ـــع في الإفص اتجاهات التوس

 محاسبية ذات منفعة عالية لكافة المستخدمل في المجالات المختلفة.

تطوير نظام للحاكمية المؤسسية في الشركات المساهمة العامة الأردنية ( بعنوان: "2119دراسة الهنيني  

 لتعزيز استقلالية مدقق الحسابات القانوني".

ـكـات  ـكـات يوصى بتطبيقم في الشـر فقد هدفت هذه الدراســـة إلى تطوير نظام لحاكمية الشـر

في  ك مدقق الحساباتالمسـاهمة العامة لتعزيز اسـتقلالية مدقق الحسـابات القانوني، واختبار مدى إدرا

ــابات بمراجعة كفاءة نظام حاكمية  ــة مدى اهتمام مدقق الحس كـات، ودراس الأردن لمفهوم حاكمية الشـر

 الشركات المطبق بالشركات المساهمة العامة الأردنية 



www.manaraa.com

66 

 

وأثر كفاءة النظام على استقلالية مدقق الحسابات. ولتحقيق ذلك تم تصميم استبانة وزعت على عينة 

( مدققاً ممارساً للمهنة، بالإضافة إلى المقابلات الشخصية مع مجموعة من 121تي بلغت  الدراسة ال

 المدققل.

 وأظهرت نتائج تحليل مفردات الاستبانة النتائج التالية:

 يوجد إدراك جيد من قبل مدقق الحسابات في الأردن لمفهوم حاكمية الشركات. .1

لدراسة وتقييم كفاءة نظام حاكمية الشركات يوجد اهتمام من قبل مدقق الحسابات في الأردن  .2

 للشركة موضع التدقيق.

ن مقومات نظام حاكمية الشـرـكـات المتمثلة في وجود قوانل وتشرـــيعات تدعم نظام حاكمية إ  .3

الشركات، ووجود وثيقة حاكمية الشركات لتي تحدد صلاحيات ومسؤوليات كل عضو في الشركة، 

 لمالية، تؤثر إيجابياً على استقلالية مدقق الحسابات.ووجود أنظمة فعالة كنظام التقارير ا

الظاهري  مئأن مبادئ نظام حاكمية الشركات المتعلقة بمجلس الإدارة والمتمثلة في استقلال أعضا .4

والحقيقي، وفي تركيزهم على أمانة ووضـوح التقارير المالية، وقيامهم بمراجعة الخطط السنوية 

للمــدير التنفيــذي والإدارة العليــا والتخطيط لأعمالهم،  التشـــغيليــة والموازنــات، واختيــارهم

 واستخدام مدقق حسابات خارجي، تؤثر إيجابياً على استقلالية مدقق الحسابات.

ــة عن  ــة  الهنيني، تختلف هذه الدراس ــتملت، أنها (2119دراس الحاكمية في على إجراءات  اش

ــواء  ــدرها س ــبية التي يص كـات على جميع التقارير المحاس لى وأثرها عالمدقق الداخ  أو الخارجي الشـر

شـفافية التقارير المحاسـبية بينما اقتصرت الدراسة السابقة على تطوير نظام الحاكمية لتعزير استقلالية 

 .المدقق الخارجي

ـــة مطر ونور   ـــاهمة العامة الأردنية بمبادئ حاكمية " بعنوان: (2119دراس ـكـات المس مدى التزام الشـر

 ".يلية مقارنة بل القطاعل المصرفي والصناعيالشركات: دراسة تحل

كـات التزام مدى تقييم هو الدراســة لهذه الرئيس الهدف كان ــاهمة الشـر  الأردنية العامة المس

كـات، حاكمية بمبادئ كـات من عينة على ميدانية دراســة الباحثان أجرى حيث الشـر  في المســاهمة الشـر

من حجم مجتمع الدراســة.  (%32  حوام يعادل ما أي شركة، (21  عددها والصــناعي المصرــفي القطاعل

ولقد تم توفير بيانات الدراســة الميدانية عن طريق اســتبانة شــملت أســئلة تغطي ســتة محاور رئيســة 

 يغطي كل محور منها مبدأ من المبادئ الستة المتعارف عليها لنظام حاكمية الشركات.
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ار فرضـــياتها مؤشرات الإحصـــاء الوصـــفي اســـتخدم الباحثان في تحليل نتائج الدراســـة واختب 

 ويتني. –( للعينة الواحدة، واختبار مانtبالإضافة إلى نوعل من الاختبارات الإحصائية هما: اختبار  

وقد كشفت نتائج الدراسة عن مجموعة من النتائج التي تتلخص في أن مستوى التزام الشركات 

قوي وضـــعيف جداً، ولكن بمســـتوى عام مقبول أو  المســـاهمة العامة العاملة في القطاعل تراوح بل

متوسـط مع ملاحظة أن مسـتوى الالتزام يميل لصـالح القطاح المصرفي على حساب القطاح الصناعي. أما 

عن جوانـب الخلـل في تطبيق النظام فتترســـ  بشـــكل رئيس في: عدم التزام مجالس الإدارة كما يجب 

العامة للمساهمل في اتخاذ القرارات الإستراتيجية للشركة  بقواعد السـلوك المهني، وعدم إشراك القاعدة

ــؤولياتها  كـات بمس وحرمانهم من الإطلاح على محاضر اجتماعات مجلس الإدارة، وكذلك عدم التزام الشـر

الاجتماعية للبيئة التي تعمل فيها، ولجوء بعض إدارات تلك الشركـات إلى استعمال وسائل  ير مشروعة 

 ة للحصول على العقود. كالرشاوى والمحسوبي

وتتميز هذه الدراسـة عن سابقتها أنها ربطت مبادئ الحاكمية في الشركات وأثرها على شفافية 

 اكميةحوهما شـــفافية التقارير المحاســـبية و  التقارير المحاســـبية، فكانت تقيس العلاقة بل متغيرين

ـكــات  ــ .الشـر كات بالتطبيق على القطاعل أما الدراســـة الحالية فقد تناولت فقط مبادئ حاكمية الشـر

 الصناعي والمصرفي.

( بعنوان: "أثر مرتكزات حاكمية الشـركـات والإجراءات التحليلية في اكتشــاف 2119دراســة الســمهوري  

 التلاعب في القوائم المالية".

ـكـات واســـتخدام ااختبار أثر تو  هـدفت هذه الدراســـة إلى  فر بعض مرتكزات حاكمية الشـر

( للعينات المســتقلة tة في اكتشــاف التلاعب في القوائم المالية،  تم اســتخدام اختبار  الإجراءات التحليلي

لمعرفة قدرة النسـب المالية في التمييز بل مجموعة الشركات التي تستخدم ممارسات الانسياب الوهمي 

على  ةللدخل مع الشـركـات الأخرى التي   يثبت اســتخدامها لتلك الممارســات، وتم كذلك توزيع اســتبان

 وجود ثر ذلك فيأ فر مرتكزات حاكمية الشـركـات لديها و اكافة الشـركـات في عينة الدراســة لمعرفة مدى تو 

 ممارسات الانسياب الوهمي للدخل حيث تم استخدام اختبار الانحدار المنطقي لدراسة هذه العلاقة.

ية قد ت التحليلأن اســـتخدام بنود قائمة التدفقات النقدية في الإجراءا إلىوتوصـــلت الدراســـة 

ـكــات المتعلقة بوجود دائرة تدقيق داخ   تكون أداة مهمـة وكـذلـك أن بعض مرتكزات حـاكميـة الشـر

 والقيود التي تكون على تغيير السياسات المحاسبية والفصل بل الإدارة التنفيذية 
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ات كومجلس الإدارة هي مرتكزات هامة في زيادة الضبط والرقابة الداخلية والخارجية على الشر 

وعليم فإن هذه الدراســـة تو  بزيادة القوانل والمعايير  حدوث التلاعب في قوائمها المالية.والحـد من 

والتشرــيعات التي تضــبط وتزيد من كفاءة التدقيق الخارجي والجهات الرقابية المختلفة بحيث تفصــل 

ــاعد في إعطاء تحذيرات هامة حول أماكن احتما  لية وجود التلاعب فيبعض الإجراءات التي يمكن أن تس

القوائم المالية، والعمل على زيادة ونشرـــ الوعي بل مختلف الجهات الرقابية حول ممارســـة المحاســـبة 

كـات بضرــورة  الإبداعية وأثرها على حصــول التلاعب في القوائم المالية، بالإضــافة إلى توعية إدارات الشـر

 والالتزام وتطبيق مبدأ المســـؤولية والمســـاءلةتطبيق نظام للحاكمية يتميز بالصـــدق والثقة والنزاهة 

 والاحترام المتبادل بل كافة الأطراف.

وتتميز هذه الدراسة عن الدراسة السابقة أنها   تنحصر في القوائم المالية فقط للشركات، وإنما 

ـــاً كل ما يتع ـــمنت أيض طوير تمن خلال  اً كبير  اً ن لذلك أثر إ لق بالتقارير المحاســـبية والمالية، حيث تض

 ول عليها. التي يتم الحصالمحاسبية في البيئة الكويتية لشفافية التقارير إجراءات ومبادئ الحاكمية 

( بعنوان: "إسـتراتيجية مقترحة لتحسل فاعلية حاكمية الشركات في القطاح المصرفي 2115دراسـة أبو زر  

 الأردني".

قطاح فاعلية حاكمية الشركات في ال إستراتيجية مقترحة لتحسل تقديمهدفت هذه الدراسة إلى 

المصرـــفي الأردني من خلال الإبلالم المـام، حيث قامت الباحثة بتحليل العوامل المهنية المؤثرة في حاكمية 

الشركـات وقامت ببيان دور الإفصـاح المحاسـبي في تحسـل حاكمية الشركـات في القطاح المصرفي الأردني 

كـات والإدارة لقياس إدراكهم وذلك من خلال عمل دراســة ميدانية شــمل ت كافة المكلفل بحاكمية الشـر

 للمتطلبات القانونية والمهنية والأخلاقية.

 ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة ما ي :

أن هناك قصــوراً في التقارير الســنوية للمصــارف الأردنية تتمثل في عدم الالتزام بالإفصــاح عن  .1

 (.1999ة بازل الصادرة عام  حاكمية الشركات في ضوء لجن

أن هناك اتســـاقاً كبيراً في القوانل والتشرـــيعات الأردنية مع قواعد ومبادئ حاكمية الشـرـكـات  .2

( إلا أنم قد تبل عدم وجود 2114الصـــادرة عن منظمـة التعاون الاقتصـــادي والتنمية لعام  

تيلاء كحجاب واقٍ نصوص قانونية واضحة بشأن عدم استخدام طرق أو وسائل ضد حالات الاس

 لة.ءللإدارة ومجلس الإدارة ضد المسا
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ـــة أبو زر في أنها تبحث اثر تطبيق  ـــة الحالية عن دراس ـــف الحاكميةوتتميز الدراس افية على ش

كـات المدرجة في ســوق الكويت للأوراق المالية، في حل ركزت دراســة أبو زر  التقارير المحاســبية في الشـر

ــتراتيجية مقترحة  تقديمعلى  كـات في القطاح المصرــفي من خلال الإبلالم إس ــل فاعلية حاكمية الشـر لتحس

 المام.

ـكـات  ـــابقتها بأنها تناولت مدى تطبيق مبادئ الحاكمية في الشـر وتتميز هذه الدراســـة عن س

المـدرجـة في ســـوق الكويـت للأوراق المالية، كما ربطت ذلك بأثر هذه المبادئ على شـــفافية التقارير 

 المحاسبية.

ــة  ــوق 2115العشــماوي  دراس ــيط س كـات في تنش ــبي مقترح لدور حوكمة الشـر ( بعنوان: "إطار محاس

 الأوراق المالية: مدخل تحلي  لتفعيل اقتصاد المعرفة".

هدفت هذه الدراسـة إلى صـيا ة إطار محاسـبي مقترح لأثر حاكمية الشركات في تنشيط سوق 

ببورصـــة الأوراق المالية في مصرـــ(، أما عن أهم  الأوراق المالية  لعينة من الشـرـكـات المتداولة أســـهمها

 النتائج فكانت كالتام:

ـكـات عينة  .1 ـكـات بل أنماط الملكية المختلفة بشـر وجود فروق جوهريـة في محـددات حـاكمية الشـر

 الدراسة، فضلاً عن وجود تباين في ترتيب الأهمية النسبية لهذه المحددات وبل هذه الأنماط.

ـكـات المتمثلة في الشـــفافية، وجود علاقة ارتباط ذات  .2 دلالة إحصـــائية بل محددات حاكمية الشـر

والمحتوى المعلوماتي للإفصـاح المحاسـبي والتدقيق، والعدالة، والانضباط، وبل معدل دوران الأسهم 

ــوق الأوراق المالية مرهون بضرــورة تفعيل هذه  ــيط س ــة، مما يعني أن تنش كـات عينة الدراس بشـر

 المحددات.

ـكـات المتمثلة في طريقة  وجود علاقات .3 ـــائية بل محددات حاكمية الشـر ارتباط  ير ذات دلالة إحص

الإفصــاح المحاســبي والعدالة وبل دوران الأســهم بشـركـات عينة الدراســة، مما يعني وجود عوامل 

 ف هذه المحددات و  تدخل في الإطار المقترح.لا أخرى مؤثرة في تنشيط سوق الأوراق المالية بخ

ــوق الأوراق المالية على الر م من  وجود تأثير .4 ــيط س كـات على تنش جوهري لمحددات حاكمية الشـر

 تفاوت الأهمية النسبية لهذه المحددات.
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تشـــير النتائج التفصـــيلية إلى الارتباط بل إمكانية رفع كفاءة ســـوق الأوراق المالية بدلالة معدل  .5

 حليل الانحدار المتعدد.دوران الأسهم، وبل محددات حاكمية الشركات التي كشف عنها ت

يم والتطبيق المحاســـبي فيما يتعلق بأهمية تقي النظريةســـهمت النتائج في تضـــييق الفجوة بل أ .5

الممارسات بشأن حاكمية الشركات، حيث كشفت الدراسة عن وجود تأثير ملموس لبعض المحددات 

 لدولية.الفرعية داخل كل محدد رئيس والتي   تتعامل معها المنظمات والمؤسسات ا

أشـارت الدراسة في سياق نتائجها إلى أهمية بناء رقم قيا  أو نموذج لدرجة الحاكمية المقبولة على  .9

مستوى كل دورة في إطار تشريعاتها وقواعد الإشراف والرقابة الخاصة بهيئات أسواق المال على وجم 

دى تطبيق محددات الخصـــوص، نظراً لأهميـة هـذا الرقم القيا  في إجراء التقييم الموضـــوعي لم

 الحاكمية بالشركات بكل دولة.

ــابقتها في أنها    ــة عن س ــابقتتعرض وتتميز هذه الدراس ــوح جديد   يتم بحثم في الس ، لموض

حيث بحثت العلاقة بل مبادئ الحاكمية في الشركـات وأثرها على شفافية التقارير المحاسبية، وهو ما   

 تبحثم الدراسة السابقة.

ـكــات وعلاقتهـا بالتدقيق ومهنة المحاســـبة ( 2113وأبو زر  دراســـة دهمش  بعنوان: "حـاكميـة الشـر

 والتدقيق".

 ومتطلبات النظام الفعال للحاكمية حاكمية الشركاتإلى التعريف بمبادئ هدفت هذه الدراسة 

 والمؤسسية والمتمثلة في:

ـكـة بتوجيم وإشراف من مجلس الإدارة، بحيث يفوض المج  ي لس المدير التنفيذأن تدار أعمال الشـر

 العام صلاحية ومسؤولية الشؤون اليومية للشركة.

على مجلس الإدارة فهم ومراجعة تطبيق وتنفيذ الخطط الإســـتراتيجية منذ البداية والتدخل فاعلية  

 إذا كان هناك حاجة للتغيير.

 على مجلس الإدارة استيعاب وفهم الخطط التشغيلية السنوية للشركة ومراقبتها. 

كـة والإبلالم المام من قبل لجنة التدقيق المنبثقة عن التأك  د من تكامل ووضــوح القوائم المالية للشـر

 مجلس الإدارة.

  



www.manaraa.com

71 

 

يقع على عاتق مجلس الإدارة من خلال لجنة التدقيق استخدام مدقق خارجي والتأكد بشكل دوري  

 من استقلاليتم واستمراريتم في قيامم بالمهام الموكلة إليم.

دى الشركة نظام رقابة داخ  فعال يؤكد بشكل معقول وأن سجلات ودفاتر الشركة يجب أن يكون ل 

 تتصف بالدقة، وأن الشركة تعمل وفقاً للقوانل والأنظمة واللوائح الداخلية.

في عدد من البلدان كأســتراليا وكندا  حاكمية الشـركـاتعرضــاً لمتطلبات الدراســة وقد تضــمنت 

ن حيث وجود توصــيات إرشــادية حول مســؤولية مجلس الإدارة أمام وهونج كونج والولايات المتحدة م

ــادية حول فصــل المدير العام عن رئيس مجلس الإدارة وحول لجنة  ــيات إرش ــاهمل أو وجود توص المس

 .حاكمية الشركاتالتدقيق و ير هذه الأمور من ركائز نظام 

راعى لمستوى بحيث يبضرـورة تطوير معايير محاسبية وتدقيقية رفيعة ا الدراسـةوقد أوصـت 

 عند إعدادها الأبعاد التالية:

ـــتراتيجية قد   ـــاهمل وتعرض ما إذا كانت الإس ـــالح المس الناحية المالية: بحيث يتم التركيز على مص

 نجحت مالياً.

أصـحاب المصالح: بحيث تشكل مقاييس تعكس الكيفية التي تلبي الشركة بموجبها المصالح المختلفة  

 وإجراءاتها. من خلال إستراتيجياتها

ـكـة أنظمتها   العمليـات الداخلية للأعمال بحيث تشـــكل مقاييس تبل إلى أي مدى تؤدي فيم الشـر

 وعملياتها الداخلية.

ـكــة نفســـهـا لمواجهة تحديثات   التعليم والنمو والتنظيمي: بحيـث تقيس إلى أي مـدى تهيئ الشـر

 المستقبل من خلال أصولها التنظيمية والبشرية.

في أنها بحثت مبادئ حاكمية الشركات، وأثرها على شفافية سابقتها الحالية عن تتميز الدراسة و 

التقارير المحاسـبية، أما الدراسـة السابقة فبحثت العلاقة بل حاكمية الشركات وعلاقتها بالتدقيق ومهنة 

 المحاسبة والتدقيق.

ز وتفعيل التحكم بعنوان: "دور الإفصـــاح عن المعلومـات المحـاســـبية في تعزي( 2113دراســـة مطر  

 المؤسا".

بنى والركائز التي ي حاكمية الشركاتص الأول للتعريف بقسمت هذه الدراسة إلى قسمل، خص  

ص لشرــح دور وأهمية الإفصــاح عن المعلومات المحاســبية في تدعيم عليها، أما القســم الثاني، فقد خصــ  

 .حاكمية الشركاتوتعزيز 
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دة ومقبولة تكفل ضبط العلاقة القائمة بل مجلس إدارة هدفت هذه الدراسة إلى إيجاد يلية محد

الشركة من ناحية ومديريها التنفيذيل من ناحية أخرى. ثم بعد ذلك بل الشركة كوحدة تنظيمية من 

ناحية والأطراف الأخرى ذات العلاقة كالمساهمل، والمستثمرين، والمقرضل، والعملاء والموظفل، 

ن ناحية أخرى، ويلية تضمن تقليص سلبيات تنازح الصلاحيات وتضارب والجهات الحكومية و يرها م

 المصالح إلى حدها الأدنى وبقدر يكفل أيضاً تحقيق الاستقرار في أسواق المال العالمية.

بروز وتعاظم تضارب  إلىفي عا  الأعمال أدى  حاكمية الشركاتأن  ياب إلى خلصـت الدراسـة 

من جانب والمديرين التنفيذيل العاملل فيها من جانب يخر، وكذلك  المصالح بل مجالس إدارة الشركات

بل الشركة جميعها كوحدة من جهة والأطراف الأخرى ذات العلاقة بل مساهمل ومستثمرين ومقرضل 

ى يبقى ا لية المناسبة والتي لا  ن حاكمية الشركاتتعزيز وتفعيل  فإن و يرهم من جهة أخرى. من هنا

 يقوم على مجموعة من حاكمية الشركـاتقليص هذه الظاهرة إلى حدها الأدنى. وبل أن نظام لها عنها لت

المقومات الأسـاسـية يأتي على رأسـها وجود نظام عال للتقارير يتسم بالشفافية والإفصاح عن معلومات 

قد أشار ه فمناسبة تمكنهم من اتخاذ القرارات. ولكي يؤدي الإفصاح عن المعلومات دوره المشار إليم أعلا 

 الباحث إلى أنم لا بد من مراعاة مجموعة من العناصر الأساسية، من أهمها ما ي :

لية فره في القوائم الماامراعاة مبدأ الجدوى الاقتصـــادي في تحديد مســـتوى الإفصـــاح المطلوب تو  .1

 لفةكالمنشـورة. ويقوم هذا المبدأ على أسـاس أن المعلومات المحاسـبية هي كغيرها من السلع لها 

يتم إعدادها وعرضـــها في إطار تحليل الكلفة / العائد، والذي يقأـــ بأن لا  أناقتصـــادية يجب 

تتجاوز كلفة المعلومة المنفعة المحققة منها، وكذلك في نطاق ما يعرف بمفهوم القوائم المحاســـبية 

 متعددة الأ راض.

اح عصرنا الحاضر مفهوم الإفصأصـبح مفهوم الإفصـاح المثام أو الكامل شـيئاً من الماضي ليحل في  .2

 الواقعي أو المناسب.

يتحدد مســـتوى الإفصـــاح المناســـب عادة في ظل مجموعة من العوامل أو المتغيرات لعل أهمها  .3

 ن هما: الشخص الذي سيستخدم المعلومات، ثم بعد ذلك الغرض الذي ستستخدم فيم.امتغير 

توقيت الإفصـــاح عن  من صـــاح كلومن العنـاصر الأخرى التي يتوجب مراعاتها بالنســـبة للإف .4

المعلومات ثم المكان المناســب للإفصــاح عنها، ذلك لأن معلومة توفر لمســتخدمها في  ير موعدها 

 المناسب، أو تعرض لم في مكان يصعب الوصول إليم، هي بكل تأكيد لا فائدة منها.

  



www.manaraa.com

73 

 

 

لمؤسـاــ، حكم اوتتميز هذه الدراسـة بأنها   تتعرض لقضــية الإفصـاح المحاســبي وعلاقتم بالت

 ســســية وشــفافية التقارير المحاســبية، وهو ما  وإنما تعدى ذلك إلى بحث أثر العلاقة بل الحاكمية المؤ

 .(2113دراسة  مطر،  تبحثم

راسة د–الشركـات ةبعنوان: "دور الإفصـاح المحاسـبي في التطبيق الفعال لحوكم( 2113درويش  دراسـة 

 تحليلية ميدانية".

ــة هدفت  ــبي في تحقيق التطبيق الفعال إلى هذه الدراس تحليل وتحديد دور الإفصــاح المحاس

ـكـات ودوافع تطبيقها،  ـكـات في مصرـــ، وذلك من خلال التعرف على مفهوم حاكمية الشـر لحاكمية الشـر

والجهود والتجارب الدولية في مجام حاكمية الشـرـكـات، ومدى توافر مبادئ حاكمية الشـرـكـات في قطاح 

خلال مقارنة الممارســات الموجودة في البيئة المصرــية بالمبادئ الدولية الصــادرة في الأعمال المصرــي، من 

 هذا الشأن، بالتركيز على مبدأ الإفصاح والشفافية. 

 :توصلت الدراسة إلى النتائج ا تية

ـــادي والقدرات  .1 ـكـات في دعم الأداء الاقتص ـــلوب الجيد لتطبيق مبادئ حاكمية الشـر ـــاعد الأس يس

 الاستثمارات للشركات والاقتصاد بشكل عام. التنافسية، وجذب

ين على من الطمأنينة للمستثمر اً ملائم اً يحقق إتباح القواعد والمبادئ السليمة لحاكمية الشركات قدر  .2

تحقيق عائد مناســـب لاســـتثماراتهم، مع العمل على الحفاظ على حقوقهم، وخاصـــة حائزي أقلية 

 الأسهم.

ل الممارسات في حاكمية الشركات، ولذا ظهرت هياكل مختلفة ليس هناك نموذج أو دليل وحيد لأفض .3

ـكــات في الـدول المختلفـة،  حكمها في ذلك القوانل الحكومية، والأجهزة تللإجراءات الحـاكمـة للشـر

 الرقابية على أسواق المال، ومنظمات قطاح الأعمال، ودور هيئات المحاسبة والتدقيق.

كـات في مصرــ .4  نإ  ضــمن مجموعة من الأنظمة والقوانل، حيث تتحقق معظم مبادئ حاكمية الشـر

ممارسة  نإ البنية التشرـيعية والتنظيمية لحاكمية الشركـات متقدمة في مصرـ وفي تطور مستمر، إلا 

الفنية  ، والارتقاء بالأســاليبالشـركـةتدعيم وتطوير البنية و  إلىالإجراءات الحاكمة للشـركـات تحتاج 

دى الأفراد والمتعاملل بالأســـواق من خلال تحقيق متطلبات والتطبيقيـة للإدارة، وزيـادة الوعي لـ

الإفصـــاح والشـــفافية من ناحية، وإيجاد التفاعل بل الأنظمة الخارجية والداخلية، وبل متطلبات 

 نظام الشركات، والمعايير المهنية المصرية من ناحية أخرى.
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ت، وخاصة المدرجة في أسواق كشـفت أنظمة حاكمية الشركات حقيقة هامة مؤداها أن إدارة الشركا .5

الأوراق المالية، ليسـت حكراً وتحت تصرـف أعضـاء مجالس إداراتها فحسب، بل هي جزء من نظام 

اقتصـــادي عـالمي متكـامـل ومتفـاعل، يؤثر ويتأثر بالمحيط المح  والإقليمي والدوم، مما يتطلب 

 الرقابة والتدقيق وفق معايير دولية.

شفافية في تطبيق مبادئ حاكمية الشركات في الأسواق العالمية بشكل أهمية الإفصـاح المحاسـبي وال .5

ــتكون لم يثاره الإيجابية   على وبخاصــةعام، وفي مصرــ والأســواق العربية بشــكل خاص، وهو ما س

أسـواق المال، والبورصـات، وتنعكس يثاره على أداء الشركـات والاقتصاد من ناحية، وتحسل الإدارة، 

 ة قدرتها التنافسية من ناحية أخرى وذلك كما أكدتم الدراسة الميدانية.وكفاءة الشركات، وزياد

 وتتميز هذه الدراســة بأنها   تتعرض لقضــية الإفصــاح المحاســبي وعلاقتم بالتحكم المؤســاــ

 ، وإنما تعدى ذلك إلى بحث أثر العلاقة بل الحاكمية المؤسسية وشفافية التقارير المحاسبية.فقط

 الدراسات الأجنبية

 ".The Value of Internal Audit in Fraud Detectionبعنوان: "( Coram et al., 2006  دراسة 

إلى أهمية التدقيق الداخ  في اكتشاف التلاعب في القوائم المالية، حيث هذه الدراسة أشـارت 

خ  ق الداأشارت إلى أهمية حاكمية الشركات وأن من أهم مرتكزاتها هو الدور الذي تلعبم دائرة التدقي

وعليم فقد كان الهدف الرئيس من هذه الدراســـة هو اختبار فيما إذا كانت الشـرـكـات التي  .في الشـرـكـة

ـــل في القوائم المالية من  ـــاف التلاعب الذي قد يحص لديها دائرة تدقيق داخ  لديها قدرة أكبر في اكتش

هناك فرق بل هذه الشركات جهة أو ي سـوء استخدام مواد وأصول الشركة من جهة أخرى، أم أنم ليس 

ـكـات التي تعتمد على أطراف خارجية في القيام بمهام التدقيق الداخ    ( وبالتام Outsourcingوالشـر

إثبات الدور المهم والفاعل للتدقيق الداخ  في توفير قيمة مضافة للشركة من  إلىهدفت هذه الدراسـة 

 ي يساعد على اكتشاف حالات التلاعب بشكل أفضل.خلال تطوير وتحسل الإجراءات الرقابية الأمر الذ

أكدت هذه الدراســـة أن وجود دائرة للتدقيق الداخ  في الهيكل التنظيمي للشـرـكـة يؤدي إلى 

تحقيق أهداف التدقيق الداخ  بشـــكل أفضـــل من الاعتماد على القيام بمهام التدقيق من قبل أطراف 

ـــة أكدت على أ  ـكـة هي مرتكز رئيس خارجية وبالتام فإن هذه الدراس ن دائرة التدقيق الداخ  في الشـر

 وجزء لا يتجزأ من هيكل حاكمية الشركة.
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وتتميز هـذه الدراســـة بأنها أكثر شـــمولاً، حيث   تقتصرـــ فقط على تفعيل عملية التدقيق 

ــاف الغش والتلاعب، إنما تعدتم ــفافية التقارير  لاكتش ــية على ش ــس إلى بحث أثر مبادئ الحاكمية المؤس

 حاسبية، وهو ما   تبحثم الدراسة السابقة. الم

 ".Oracle Responds to Sarbanes-Oxley Act ( بعنوان: "Oracle Corporation, 2003دراسة  

في زيادة دقة الإبلالم المام  Sarbanes-Oxleyهدفت هذه الدراسة إلى بيان أهمية دور قانون 

بشكل خاص، وكيف عمل هذا القانون على تحسل  Oracleفي الشركات الأمريكية بشكل عام، وفي شركة 

 الإفصاحات الواردة ضمن التقرير المام والمتعلقة بالرقابة الداخلية والنشاطات التشغيلية للشركة.

زادت تميزاً عند تبنيها وتطبيقها لبنود قانون  Oracleوقد توصلت الدراسة إلى أن قدرات شركة 

Sarbanes-Oxleyتيجيات تتناسب مع بنود هذا القانون على النحو التام:، من خلال وضع إسترا 

اختيار المدير التنفيذي والمدير المام ذوي القدرة والكفاءة لإعداد التقارير المالية للشـركـة المساهمة  

العـامـة، بحيـث يتوافق مع تحقيق إســـتراتيجيـة تزويد المســـاهمل بالمعلومات الكافية والدقيقة 

 الموثوقة.

لرقابة الداخلية والعمليات التشـغيلية في الشركـة خلال التقرير المام بشــكل مناسب، الإفصـاح عن ا 

بتحقيق  Oracleبحيث يتوافق مع إستراتيجية توفير أفضل أنظمة رقابة داخلية للشركة وتقوم شركة 

 ذلك عن طريق نظام تدريب ومتابعة منظم يتفق مع سياسات وإجراءات الشركة.

ـــة بأن ـــفافية التقاريرأثر العلاقة بل الحاكمية المؤ تها بحثوتتميز هذه الدراس ـــية وش ـــس  س

في زيادة دقة  Sarbanes-Oxleyالمحاسـبية ، بينما هدفت الدراسـة السابقة إلى بيان أهمية دور قانون 

 بشكل خاص . Oracleالإبلالم المام في الشركات الأمريكية ، وفي شركة 

 The Relationship Between Corporate Governance and" بعنوان: (Saksena, 2003  دراسـة

Management Fraud: An Empirical Analysis." 

 في والتلاعب الشـرـكـات حاكمية مرتكزات بل العلاقة على التعرف  إلى الدراســـة هذه هدفت

حيث أشـــارت الدراســـة إلى فشـــل العديد من شركات التدقيق في اكتشـــاف التلاعب في  المالية. القوائم

ئم المالية على الر م من تطبيق هذه الشركات لكافة الإجراءات المطلوبة في عملية التدقيق على أنم القوا

 أسباب الفشل إلى ما ي : اعز 
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  أنم على الر م من تزايد معايير التدقيق التي تنادي بزيادة دور المدقق في اكتشاف التلاعب في

ـــيلياً ج ـــيئاً تفص ـــف ش ديداً في معايير التدقيق يســـاعد المدققل القوائم المالية إلا أنها   تض

اكتشاف التلاعب بل اكتفت تلك المعايير بالإشارة إلى أن المدقق إذا بذل العناية  علىالخارجيل 

 المهنية المطلوبة في عملم وفقاً لمعايير التدقيق فقد أدى عملم على أكمل وجم.

 اعد في الكشـــف عن التلاعب طبيعـة عمـل المدقق التي تعتمد على اختبار عينات قد لا تســـ

ــعب  كـات بإحكام التلاعب في القوائم المالية بطريقة يص ــة عند قيام إدارات بعض الشـر وبخاص

 كشفها من خلال اختبارات العينة.

فإن فجوة التوقعات تزداد بشــكل مطرد ما بل مســتخدمي القوائم المالية وبل أداء  هناومن 

 ل الإجراءات المتبعة في عملية التدقيق بحيث تصـــبح قدرةالمـدققل وبالتام لا بد من تطوير وتحســـ

حاول الباحث في دراســـتم أن يســـتخدم و المدققل أفضـــل على اكتشـــاف التلاعب في القوائم المالية، 

فرة عن الشركات ليحدد إن كان هناك اختلافات بل خصائص الشركات التي يحدث فيها االمعلومات المتو 

ل  فيها حالات تلاعب وذلك من خلال الربط بل عوامل حاكمية الشركات تلاعب والشركات التي   تسج

ـكـات التي يوجد فيها حالات تلاعب من خلال  ووجود التلاعب في القوائم المالية حيث تم تعريف الشـر

 (  SEC'S Accounting and Auditing Enforcement Releases  التقارير المنشورة في

ــة بأنها  كـات وتن وتتميز هذه الدراس ــبية اولت موضــوح حاكمية الشـر ــملت التقارير المحاس ش

 .المالية لقوائما في والتلاعب الشركات حاكمية مرتكزات بل العلاقةذكر  والقوائم المالية، و  تقتصر على

 Corporate Governance: A Time for Change Public( بعنوان: "Glasgow, 2002دراســـة  

and Private Measures Forward." 

لتعرف على أهمية تطبيق حاكمية الشـركـات في الشـركـات المســاهمة إلى اهدفت هذه الدراسـة 

ـــت قانون أمريكي جديد   ـــدر في عام  Sarbons – Oxleyالعامة الأمريكية، وناقش ( خاص 2112( اص

يمنع من خلالها مدقق الحســابات من تقديم أية خدمات  اً بالمحاســبة وحاكمية الشـركـات، يتضــمن مواد

سـتشـارية مثل مسـك الدفاتر أو تصـميم النظام المحاسـبي أو خدمات التقييم و يرها للشـركـة موضع ا

 التدقيق وذلك من أجل تعزيز استقلاليتم.
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كما نص القانون على ضرورة استقلالية هيئة التدقيق الداخ  للشركة بحيث لا تستطيع الإدارة 

( على القانون AICPAالأمريكي للمحاسبل القانونيل   التأثير عليها، وقد أوردت الدراسة تعليقاً للمعهد

 أنم يعتبر تحدياً لمهنة التدقيق.

ـــة الأوربية للتنظيم المام   ـــس ـــة للمؤس ـــف نظام حاكمية 2112وكان الهدف من دراس ( وص

الشركات في أوروبا، من خلال حاجة أوروبا إلى حاكمية الشركات بسبب بعض المشاكل المالية التي تواجم 

ـكــات الأوروبيـة مثل شركة بعض  ، مما دفع باللجان المالية المهتمة في أوروبا مثل اللجنة Vivendiالشـر

المالية القانونية الأوروبية إلى تبني هذا الموضـوح، وذلك لما تحققم حاكمية الشـركـات من حماية لحقوق 

 ء المستقلل، كما أنالمساهمل، من خلال اختيارهم لأعضاء مجلس الإدارة المتضمن مجموعة من الأعضا

 نظام حاكمية الشركات يضمن إفصاحاً مناسباً يستطيع المساهمون الإطلاح عليم من خلال التقرير المام.

ونظراً لما يحققم نظام حاكمية الشركات من إيجابيات، فقد قام كبار المساهمل في أوروبا بدعم 

 على مصالحهم. الحفاظنظام حاكمية الشركات في الشركات، لزيادة كفاءتم من أجل 

ــــــة   ـــوان: "( Nakomura, 2001دراس ـــن ـــع  Japanese Corporate Governance andب

Macroeconomic Problems." 

إلى تقييم نظام الحاكمية ووصــف يلياتم في اليابان ومقارنتها مع يليات هدفت هذه الدراســة 

 كاتحاكمية الشر أن يليات نظام  في أمريكا وبريطانيا، وقد توصـلت الدراسـة إلى حاكمية الشركـاتنظام 

في اليابان تختلف عما هي في الدول الأخرى، وذلك تبعاً للظروف الاقتصـــادية الســـائدة في اليابان مثل 

 الانفتاح والحجم الكبير، وتبعاً لاختلاف طبيعة المساهمل.

ل س، كوســيلة لتححاكمية الشـركـاتوأوصـت الدراسـة بضرـورة تبني الشركـات اليابانية لنظام 

الاقتصــاد الياباني ومعالجة مشــاكلم، بحيث يعمل هذا النظام كوســيلة للتصــحيح الاقتصــادي في اليابان 

لكافة القطاعات وخاصــة قطاح البنوك، حيث أن الحاكمية في هذا القطاح حالياً في اليابان للدائنل وليس 

 السيولة.ل تتعلق بسوء توزيع رأس المال ومشاكل تتعلق بكللمساهمل مما يسبب مشا

وتتميز هذه الدراسـة عن الدراسـة السـابقة، بأنها   تكن دراسـة تقويمية، إنما دراســة تجريبية 

بالتطبيق على الشـركـات في ســوق الكويت لبيان مدى التزامها بمبادئ الحاكمية المؤســســية، ثم بيان أثر 

 ذلك على شفافية التقارير المحاسبية.
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 The Relation Between Corporate Governance" بعنوان:( Archambeault, 2000  دراســـة

Strength and Fraudulent Financial Reporting." 

ـكـاتإلى فحص وعمل اختبار تجريبي للعلاقة بل قوة هـذه الدراســـة هـدفـت   حاكمية الشـر

رجة في دبالنسبة لعينة من الشركات الم حاكمية الشركاتوالتقرير المام الاحتيام  المضلل(، خاصة هياكل 

( بالنســبة للإبلالم المام الاحتيام وانتهاكاتم. بدأت الدراســة بشرــح SECهيئة الأوراق المالية الأمريكية  

اء قســمت الدراســة إلى ثلاث مراحل لإجر المضــلل والعلاقة فيما بينهما. و والإبلالم المام  حاكمية الشـركـات

 الاختبارات التجريبية.

مفهوم معقد، ومن الصعوبة وصفم  حاكمية الشركاتلية توصـلت الدراسـة إلى أن مفهوم فاعو 

في مجال واحد محدد، وهو  حاكمية الشركاتوقياسـم بشكل كمي. وقد ركزت هذه الدراسة على فاعلية 

ـكـاتقدرة  اكمية حعدة مظاهر في هيكل وتم قياس لمنع الاحتيال وانتهاكات الإبلالم المام،  حاكمية الشـر

الفاعلية تجريبياً، وكانت النتائج المقترحة هي أن العديد من التوصيات ل بعلاقة الدرست كما ، الشركات

ــبة لهيكل  كـاتبالنس ــة مرتبط بفاعلية هيكل  حاكمية الشـر القوي المذكور في الفكر الموصــوف في الدراس

 في مجال الإبلالم المام. حاكمية الشركات

على  ادئ الحاكمية المؤسسيةوتتميز هذه الدراسـة عن الدراسـة السابقة بأنها بحثت تطبيق مب

ـكـات  ـــة الحالية فتناولت فحص العلاقة بل قوة حاكمية الشـر ـــبية، أما الدراس ـــفافية التقارير المحاس ش

 والتقرير المام الاحتيام. 

 ".The Promise of the Governed Corporationبعنوان: "( Pound, 2000دراسة  

ــة إلى بيان دور  ــل عملية  كاتحاكمية الشر ــهدفت هذه الدراس كـة وتحس في تطوير أداء الشـر

كـاتاتخاذ القرارات، وقد توصــلت إلى أن  لا تعني القوة أو الســلطة، إنما تهدف إلى التأكد  حاكمية الشـر

 الشركة في حاكمية الشركاتمن أن القرارات المتخذة في الشركـة اتخذت بكفاءة، وقد بينت أن دور نظام 

 يكون من خلال:

 دارة لديهم الخبرة الكافية لعملية اتخاذ القرارات.وجود أعضاء مجلس إ  .1

 اختيار المديرين المناسبل والتأكد من أمانتهم ومتابعتهم واستبدالهم حل اللزوم. .2

 عقد اجتماعات خاصة لمجلس الإدارة دون وجود المدير التنفيذي. .3

 ة.قدرة أي عضو من أعضاء مجلس الإدارة على طلب أية معلومات من أي موظف بالشرك .4

ـــحيحة  .5 ـــاهمل بالمعلومات الص ـــمن تزويد المس تطوير إجراءات من قبل مجلس الإدارة تض

 المطلوبة من قبلهم.
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ن م تعالجوقد أكدت الدراسة أن المشكلات التي تؤدي إلى فشل الشركات المساهمة العامة يمكن أن 

خاذها يشارك في ات يركز على تطوير عملية اتخاذ القرارات بحيث لحاكمية الشركاتخلال تطوير نظام 

 المقترح حاكمية الشركاتكل من مجلس الإدارة والمساهمل والإدارة التنفيذية، ومن هنا فإن نظام 

تطويره يفترض أن يحدد دور كل عضو في الشركة أولاً، وأن ينظم الاجتماعات التي تتم بل مجلس 

لاتخاذ قرارات جديدة أو تطوير الإدارة والمساهمل والإدارة التنفيذية وما يرافقها من إجراءات 

 سياسات وإستراتيجيات الشركة ثانياً.

وتتميز هذه الدراسـة عن سـابقتها بأنها تناولت موضـوعاً جديداً من حيث توضيح العلاقة بل 

تطبيق الحاكمية المؤسـسـية وشـفافية التقارير المحاسبية في الشركات المدرجة في سوق الكويت للأوراق 

 المالية.
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 الثالث الفصل

فحص مدى تطبيق مبادئ الحاكمية في الشركات المدرجة في سوق الكويت للأوراق 

 المالية

 الدراسةوعينة مجتمع 

 وحدة المعاينة

 جمع البيانات مصادر

 أداة الدراسة

 صدق وثبات أداة الدراسة

 أسئلة المقابلات
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 الفصل الثالث

  سوق الكويت للأوراق الماليةفحص مدى تطبيق مبادئ الحاكمية في الشركات المدرجة في

 الدراسةوعينة مجتمع 

 الكويت ســـوق في المدرجة الشـرـكـات في الداخلل المدققل جميع من الدراســـة مجتمع تكون

 الكويت ســوق في والمصرــفي الصــناعي القطاعل في ومدققة اً مدقق (951  عددهم والبالع المالية للأوراق

 من (11%  بنســبة عشــوائية عينة باختيار الباحث قام الدراســة عمجتم حجم لكبر ونظرا ،المالية للأوراق

 (.1  رقم الجدول يوضح كما اً مدقق (95  الدراسة عينة حجم ليكون الدراسة مجتمع

 ( 1جدول رقم  

 2توزيع مجتمع وعينة الدراسة

 الكويت بسوق المدرجة الشركات

 المالية للأوراق

 عدد

 الشركات

 مجتمع

 المدققل

 الداخليل

 ةالمختار  ئاتالف

% 

 18 181 45 الاستثمار قطاح -1

 8 83 9 البنوك. قطاح -2

 15 151 55 الخدمات. قطاح -3

 11 99 33 العقاري. القطاح -4

 8 81 29 الصناعي. القطاح -5

 4 38 5 الأ ذية. قطاح -5

 4 42 9 التأمل قطاح -9

 5 48 15 الكويتية  ير الشركات قطاح -8

 1 5 1 الاستثمار صناديق قطاح -9

 3 34 8 الموازي السوق قطاح -11

 95 951 219 الإجمام

 

                                                 
2 2117
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 وحدة المعاينة

اق ة في سوق الكويت للأور تتكون وحدة المعاينة من المدققل الداخليل في الشركات المدرج

لية االمالية، من جميع المؤهلات العلمية والذين يعملون ضمن اللوائح والقوانل لإصدار القوائم الم

 ( مدققاً يعملون في تلك الشركات.95والتقارير المحاسبية، والذين بلع عددهم  

 جمع البيانات مصادر

 ، وهما:لى مصدرين رئيسل لجمع البياناتالدراسة عاعتمدت 

 مع ةمقابل إجراء خلال من الدراســة فرضــيات لاختبار اللازمة الأولية البيانات جمع تم أولية: مصــادر .1

 المحددة سئلةالأ نع للإجابة المالية، للأوراق الكويت سوق في المدرجة الشركـات في خليلالدا المدققل

 المقابلة"( أسئلة "استمارة الدراسة ملحق  أنظر الدراسة وفرضيات أهداف تغطي والتي مسبقاً 

 فةابالإض السابقة، الجامعية والرسائل والبحوث الدراسات من الإفادة خلال من وذلك :ثانوية مصـادر .2

 لثانويةا البيانات ببعض الاســـتعانة تتم كما المحكمة، العلمية والمجلات بالدوريات الاســـتعانة إلى

كـات والإحصــائية المالية بالتقارير الواردة  دولةب الرســمية الجهات عن الصــادرة البحث عينة بشـر

 الكويت.

يانات جمع الب للباحث فيحيث اعتمد الباحث على أسـلوب والملاحظات الشـخصية : بحثيةمصـادر  .3

 من أفراد عينة الدراسة.

 أداة الدراسة

عينة لجمع البيانات المرتبطة بوملاحظات الباحث الدراسة الحالية على وسيلة المقابلة اعتمدت 

من خلال  تطوير أسئلة المقابلةتم و ، حيث تم تحديد متغيرات الدراسة لاختبار فرضيات الدراسةالدراسة، 

ر ملحق  أنظ مقومات الحاكمية وأثرها على شفافية التقارير المحاسبية ضوحالجانب النظري لمو دراسة 

 ، وذلك على النحو التام:الدراسة "استمارة أسئلة المقابلة"(

 :أســئلة مفتوحة تقيس مدى توافر مقومات الحاكمية في الشـركـات من مجموعة يتكون  الجزء الأول

 على الأسئلة ا تية:ويشتمل  المدرجة في سوق الكويت للأوراق المالية.

 هل تجد أن هناك مظاهر سلبية لغياب إجراءات الحاكمية في الشركات الكويتية؟  .1

ما هي حقوق المســاهمل في ظل مفهوم حاكمية الشـركـات العائدة لشـركـتك ودرجة إعلامهم  .2

 عن نتائج أعمال الشركة محاسبياً ومالياً وإداريا؟ً
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لجهود الـدوليـة في وضـــع الإطار الفكري حاكمية هـل تلعـب التقـارير والقوائم المـاليـة في ا .3

 الشركات؟ 

  أســـئلة مفتوحة تقيس مســـتوى شـــفافية التقارير المحاســـبية في من مجموعة يتكون  :الثانيالجزء

 ويشتمل على الأسئلة ا تية: الشركات المدرجة في سوق الكويت للأوراق المالية.

 م المالية وبشكل خاص  المساهمل(؟ لدى المستفيدين من القوائ اً هل تعتقد أن هناك وعي .1

مية حاكلهـل تلعـب التقـارير والقوائم المـاليـة في الجهود الـدولية في وضـــع الإطار الفكري  .2

 الشركات؟ 

 ما أفضل الإجراءات لتفعيل نظام المراقبة الداخ  ليخدم أهداف الشركة؟  .3

ـكـة؟ وأثر ذلكمـا طبيعة العلاقة التي تربط بل المدقق الداخ  والمدقق الخارجي ل .4 على  لشـر

 شفافية التقارير المحاسبية؟ 

ما هو برأيك دور مجلس الإدارة من حيث طبيعة مشــكلة الإدارة والمنظمة ووجود الأعضــاء  .5

 المستقلل واللجان المنبثقة عنم في دعم إجراءات ومبادئ الحاكمية في الشركتل؟ 

 ما هو دور تقرير المدقق الداخ  حسب اعتقادك؟  .5

  أســـئلـة مفتوحة تقيس اثر الحاكمية على شـــفافية التقارير من مجموعـة يتكون  :ثـالـثالالجزء

 ة:ويشتمل على الأسئلة ا تي المحاسبية في الشركات المدرجة في سوق الكويت للأوراق المالية.

 ما أثر تطبيق مبادئ حاكمية الشركات على شفافية التقارير المحاسبية؟  .1

 ة الشركات بحسب اعتقادك؟ ولماذا؟ من هو المستفيد الرئيس من حاكمي .2

 هل يمكن أن تذكر لنا الأنشطة الخاصة بحاكمية الشركات؟  .3

 هل يجب أن تتضمن حاكمية الشركات مبادئ مثل الإفصاح والشفافية؟ ولماذا؟  .4

 كيف تفة مفهومي الإفصاح والشفافية وأثرهما على إجراءات الحاكمية في شركتك؟  .5

 يتضمنها محدد الشفافية في إطار حاكمية الشركات؟  ما أهم المفردات التي يجب أن .5

 صدق وثبات أداة الدراسة

اء المختصل، وأعض المحاسبةمجموعة من المحكمل من أساتذة أسئلة المقابلة على تم عرض 

ظاتهم حتم الأخذ بملا و ، الاستبانةهيئة التدريس في الجامعات الأردنية، للتحقق من مدى صدق فقرات 

أسئلة  يحقق التوازن بل مضاملبما تم إجراء التعديلات المطلوبة، بشكل و ، الأسئلةبعض وإعادة صيا ة 

 المقابلة لخدمة أهداف الدراسة.
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( للاتساق Cronbach Alpha  با  ألفامتم قياس ثبات الأداة من خلال استخراج قيم معامل كرو كما 

لى عينة حيث تم تطبيق أسئلة المقابلة ع ،الكلية، ولكل متغير بجميع أبعادهالداخ  بصيغتم النهائية 

طبيق ت، وبعد مدة أسبوعل تم ةمن خارج عينة الدراس ةمن المدققل الداخليل في الشركات الكويتي

امل وكانت نتائج قيم معالأسئلة مرة أخرى، ثم تم استخراج قيم معامل كرومبا  الفا بل العينتل، 

 (.%85كرومبا  ألفا  

 أسئلة المقابلات:

تم إعداد اسـتمارة أسـئلة المقابلات للمشـاركل بالدراسـة وبيان مدى صحة تلك الإجابات على 

الاســـتعانة بملاحظات وخبرة الباحث في هذا المجال، كونم موظفاً في إحدى  تتمو فرضـــيات الدراســـة 

 الشركات الكويتية.
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 الفصل الرابع

 نتائج الدراسة والإطار المقترح

 نتائج الدراسة

 قترحالإطار الم
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 الفصل الرابع

 والإطار المقترح نتائج الدراسة

قترح ، مع وضع إطار متائج أسـئلة المقابلة حسب تسلسلهايسـتعرض الباحث في هذا الفصـل ن

وقد تم عرض أســـئلة البحث بالتوافق مع  .في البيئـة الكويتيـة الحـاكميـةلـدعم الإطـار العـام لمبـادئ 

 فرضياتم، وكما يأتي:

 نتائج الدراسة

 : الأسئلة المتعلقة بالفرضية الأولى، والتي تنص على:أولاً

ليس هناك مســـتوى من الشـــفافية والإفصـــاح في التقارير المحاســـبية يســـاعدان في حماية حقوق  

 المساهمل في الشركات الكويتية المدرجة في سوق الكويت للأوراق المالية.

 القوائم المالية وبشكل خاص  المساهمل(؟لدى المستفيدين من  اً السؤال الأول: هل تعتقد أن هناك وعي

( فرداً من مجموح أفراد العينة بأن 41بعـد إجراء المقـابلات مع أفراد عينة الدراســـة، أجاب  

( %53.3لدى المسـتفيدين من القوائم المالية وبشكل خاص المساهمل وهو ما يشكل نسبة   اً هناك وعي

كـات ميزانيات ال نجاباتهم بأن القوائم المالية تفصــح عإ  المشــاركونر من نســبة أفراد العينة، وقد برً  شـر

وبالتام يتضـح للمسـتثمر مدى قوة أو ضعف الشركة المقصودة، لذلك فإن الوعي أمر مطلوب ومهم في 

 عامل المستثمرين مع تلك الشركات. ظل ت

امة ن القوائم المـالية تعد من الأمور الهإ ويرى البـاحـث أن وجهـة نظر هؤلاء مقبولـة، حيـث 

مدى فاعلية هذه الشـركـات، وا ليات التي يمكن  يقر واللمســتثمرين، حيث يســتطيعون من خلالها أن 

 من خلالها أن يستثمروا أموالهم من خلالها.

فر الوعي لدى المســتفيدين ا( فرداً من أفراد عينة الدراســة أنم لا يشــترط أن يتو 35كما أجاب  

ـــتث ـــتطيعون من خلال التعامل في من القوائم المالية وذلك لغايات الاس ـــتثمرين يس مار، حيث أن المس

الســوق المام أن يتابعوا ويراقبوا مدى فاعلية وقوة عمل الشـركـات وبالتام يســتطيعون القيام بعمليات 

 الاستثمار بشكل فاعل ومناسب.

ـكـتك ودرجة ـكـات العائدة لشـر ـــاهمل في ظل مفهوم حاكمية الشـر ـــؤال الثاني: ما هي حقوق المس  الس

  إعلامهم عن نتائج أعمال الشركة محاسبياً ومالياً وإداريا؟ً
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( فرداً من أفراد عينة الدراســـة وهو ما 21  بعد إجراء المقابلات مع أفراد عينة الدراســـة بل  

تأمل أساليب التسجيل والنقل منها عدة للمساهمل  اً ( من أفراد العينة بأن هناك حقوق%25.9يشكل  

كـات في الوقت المناســبوالتحويل لملكية الأ ــول على المعلومات الملائمة عن الشـر ــهم، والحص كما أن  :س

كـة  اً هناك حقوق ــاركة في أرباح الشـر ــويت والمش ــة التص ــور الجمعية العامة وممارس ــمل حض أخرى تش

 والحصول على معلومات كافية عن القرارات المتعلقة بالشركة. 

ـكـات، حيث لا مثل هذه الحقوق لهو أمر عرض ويرى الباحث أن  منطقي في ظل حاكمية الشـر

 فر هذه الحقوق للمساهمل كما ورد في إجابات المقابلة.ابد من تو 

( فرداً من أفراد عينة الدراســـة بأن حقوق المســـاهمل في ظل مفهوم حاكمية 21كما أجاب  

ـــبة   ـــكل نس ـــهم وهو ما يش ـكـات لا تتعدى النقل والتحويل لملكية الأس عينة ( من أفراد %25.9الشـر

ـــة، ويمكن أن نبل أن الاقتصـــار على هذا الحق لا يمثل حداً كافياً لهؤلاء المســـاهمل حيث  نهم إ الدراس

 يستحقون مزيداً من الحقوق.

( من أفراد العينة، و  %45.3( فرداً من أفراد العينة عن الإجابة وهو ما يشكل  35كما امتنع  

المساهمل  قيام الباحث ذلك بأن الامتناح قد يكون بسببيبرر هؤلاء سبب الامتناح عن الإجابة، ويعلل 

 بتنويع استثماراتهم وعدم الاكتراث لذلك، أو بسبب عدم فهمهم لطبيعة السؤال ومضمونم.

( من أفراد العينة بأنم %111كما أجاب جميع أفراد عينة الدراســة وهو ما يشــكل ما نســبتم  

شـركـة محاســبياً ومالياً وإدارياً، حيث أن ذلك يســهم في من الضرــوري إعلام المســاهمل بنتائج أعمال ال

ـكـة من نجاح أو تعثر، مما قد يزيد من إقبالهم على الاســـتثمار أو  إطلاعهم على مـدى مـا تحققم الشـر

مثل هذه المعلومات إلى عزوفهم عنم، ويرى الباحث أن من الضرـوري عمل ذلك لأن المساهمل بحاجة 

 يذ ما قد يجدونم مناسباً.في سبيل القيام بما يلزم وتنف

ــؤال ــع الإطار الفكري الثالث الس مية احكل: هل تلعب التقارير والقوائم المالية في الجهود الدولية في وض

   الشركات؟

ــؤال، 91أبدى  البية أفراد العينة بمجموح   ( فرداً بأنهم ليس لديهم قدرة للإجابة عن هذا الس

نة، ويعلل الباحث ذلك بأن أفراد العينة ليســـت لديهم ( من أفراد العي%93.3وهو ما يشـــكل نســـبة  

 معرفة بالجهود الدولية التي مارست دوراً في وضع الإطار الفكري لحاكمية الشركات.
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( من أفراد العينة، بأن %5.9( أفراد من عينة الدراسـة، وهو ما يشكل ما نسبتم  5كما أجاب  

لشركـات تعتبر تحسـل حاكمية الشركات حجر الأساس الجهود الدولية في وضـع الإطار الفكري لحاكمية ا

 لعمليات الاقتصاد الحرج والمسؤوليات الاجتماعية والأخلاقية بالنسبة للعا  المام والسيا .

ـكـات باختلاف أنظمتها  ويرى البـاحـث أن الـدول تختلف في تبنيهـا وإعـدادهـا لحاكمية الشـر

هوم المتنوعة القائمة في كل دولة بدور رئيس في تبنيها لمفالقانونية ومناخها الاقتصادي، وقامت الثقافات 

 الحاكمية.

 ثانياً: الأسئلة المتعلقة بالفرضية الثانية، والتي تنص على:

كـات الكويتية أ يوجد هناك لا   ــبية في الشـر ــفافية التقارير المحاس ثر لتطبيق مبادئ الحاكمية على ش

 المدرجة في سوق الكويت للأوراق المالية.

   ل الرابع: ما أثر تطبيق مبادئ حاكمية الشركات على شفافية التقارير المحاسبية؟السؤا

( من مجموح أفراد العينة بأنم %53.3( فرداً من أفراد عينة الدراســة، وهو ما يمثل  41أجاب  

ـكـات على شـــفافية التقارير المحاســـبية، دون إبداء تعليقات  لا يوجد أثر لتطبيق مبادئ حاكمية الشـر

 على ذلك. واضحة

( بأن التقارير المحاســـبية هي %45.9بينما أشـــار باقي أفراد العينة وهو ما يشـــكل نســـبة   

الوسيلة الرئيسة لتوصيل المعلومات، وهذا يتطلب ضرورة تطوير طريقة عرض المعلومات المحاسبية بها، 

، علومات الملائمةحيث أن الأسـلوب الذي تعد على أسـاسـم يضع العديد من القيود أمام الإفصاح عن الم

ويجعل لها قدرة محدودة للوفاء باحتياجات المســـتخدمل من المعلومات، كما يرتبط بهذا الأمر وضـــع 

 مجموعة من المعايير لتحديد الأهمية النسبية لكل معلومة وملاءمتها وموقعها بإحدى وسائل الإفصاح.

لية، تطبيق المعايير المحاسبية الدو  ويرى الباحث أن ضرورة تحديد الأسـلوب المناسـب للإفصاح وضرورة

بالإضافة إلى مراعاة أهداف كافة الأطراف صاحبة المصلحة في هذا الشأن سواء مستخدمي المعلومات أم 

 مصالح الإدارة ومصالح المدقق الخارجي.

   : من هو المستفيد الرئيس من حاكمية الشركات بحسب اعتقادك؟ ولماذا؟الخامس السؤال

 معن و ( فرداً وجد أنهم متفق95ابلات مع أفراد عينـة الدراســـة ومجموعهم  بعـد إجراء المقـ

( من أفراد عينة الدراسة، %111الجهات المسـتفيدة من حاكمية الشركـات، حيث يشكل ذلك ما نسبتم  

 حيث بل هؤلاء من خلال المقابلة أن المستفيدين من حاكمية الشركات، هم:
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 بون.المساهمون الحاليون والجدد والمرتق 

 المستثمرون. 

 المدينون. 

 المقرضون. 

 الموردون. 

 الموظفون والعمال. 

 الجهات الحكومية. 

 المجتمع بصفة عامة. 

إجاباتهم بأن وجود الحاكمية المؤســســية من شــأنم أن يحقق لكل هذه الفئات الثقة  وقد برر  

 ة الجيدة، وذلك فيوالتوازن، ويرى الباحث أنم من خلال حاكمية الشـرـكـات فإن الإدارات تمارس الســـلط

جل تخفيض المخاطر وتحسل الأداء، وتنشيط أسواق أ محاولة منها لتضـييق مصالح الأطراف الأخرى من 

 المال، ودعم القدرة التنافسية للشركة و ير ذلك.

 : هل يمكن أن تذكر لنا الأنشطة الخاصة بحاكمية الشركات؟السادس السؤال

( أن %93.3ن أفراد عينة الدراســة وهو ما يشــكل نســبة  ( فرداً م91بعد إجراء المقابلات بل  

 :أهمها هناك أنشطة عدة لحاكمية الشركات،

 إدارة ومراقبة المخاطر. 

 تأكيد أنظمة الرقابة الداخلية والضوابط الرقابية الداخلية. 

ـــمون   ـــطة لهو أمر جدير بالاهتمام حيث فحوى ومض ويرى الباحث أن إيراد مثل هذه الأنش

 .الحاكميةكات إنما يهدف لتحقيق ذلك وهو ما تمارسم الإدارة فعلياً من خلال حاكمية الشر 

 : هل يجب أن تتضمن حاكمية الشركات مبادئ مثل الإفصاح والشفافية؟ ولماذا؟السابع السؤال

( فرداً من أفراد العينة وهو ما يشكل نسبة 21بعد إجراء المقابلات مع أفراد عينة الدراسة بل  

ــفافية، حيث برر ( من 25.9%  ــاح والش كـات لا يتطلب وجود الإفص أفراد العينة بأن إطار حاكمية الشـر

هؤلاء إجابتهم بأن مبدأ الإفصــاح والشــفافية لازم للتقارير المحاســبية المعدة، أما حاكمية الشـركـات فلا 

 تتطلب ذلك.
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ــكل نســبة  55أما باقي أفراد العينة فقد بل   راد العينة بأن ( من أف%83.3( فرداً وهو ما يش

ــفافية، وهذا ينطبق على جميع الأمور  ــاح والش ــمن مبدأ الإفص كـات يجب أن يتض إطار الحاكمية للشـر

الهامة والجوهرية بالنسبة للشركة المساهمة، بما في ذلك الوضع المام، والأداء، وحقوق الملكية، وحاكمية 

ـكــات، كما أن هـذا المبـدأ يجـب أن يشـــتمل على جميع المعلوم ات الهامة والجوهرية ولكنم  ير الشـر

 محصور بها.

من خلال ملاحظاتم الشخصية لإدارة أسلوب المقابلة أن مبدأ الإفصاح والشفافية  ويرى الباحث

 :يجب أن يشتمل على

 النتائج المالية والتشغيلية للشركة. 

 أهداف الشركة والمساهمل الرئيسل. 

 سياسة المكاف ت والتعويضات. 

 راف ذات العلاقة.العمليات مع الأط 

 هياكل وسياسة الحاكمية. 

   كتك؟في شر  الحاكمية: كيف تفة مفهومي الإفصاح والشفافية وأثرهما على إجراءات الثامن السؤال

ــة أجاب   ــكل 95بعد إجراء المقابلات مع أفراد عينة الدراس ( فرداً من أفراد العينة وهو ما يش

كـات تحقيق الإفصـــاح الدقيق في  حاكميةتتضـــمن ( من أفراد العينة بأنم يجب أن %111نســبة   الشـر

كـة، ومن بينها الموقف المام للأداء والملكية،  ــيس الشـر ــلة بتأس ــائل المتص ــأن كافة المس الوقت الملائم بش

رى ولكن دون أن يقتصرــ على معلومات أخوأســلوب ممارســة الســلطة، كما يجب أن يحتوي الإفصــاح 

 اف الشركة و يرها.منها: النتائج المالية للشركة وأهد

خلال  في الشركة من الحاكميةكما بل  هؤلاء بأن مفهومي الإفصاح والشفافية أثر على إجراءات 

 المحافظة على معايير عالية من المسؤولية والأخلاق.

 ويرى الباحث أن عناصر حاكمية الشركات الفعالة يجب أن تشتمل على:

 وجود جهاز فعال مستقل عن الإدارة. 

 ف بحقوق المساهمل وأصحاب المصالح الأخرى.الاعترا 

 ها.و إدارة الشركة وفق النظام الذي وضعم مؤسس 
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تشــجيع الموارد البشرــية في الشـركـة على المســاهمة الفعالة بكامل إمكاناتها في تطوير أداء الشـركـة،  

 ومعالجة المشاكل التي تواجهها.

 محدد الشفافية في إطار حاكمية الشركات؟: ما أهم المفردات التي يجب أن يتضمنها التاسع السؤال

بعد إجراء المقابلات مع أفراد عينة الدراسـة والذين يشكلون مجتمع الدراسة وجد الباحث أن 

ـكـات  هناك التقاء بل المقابلل في عرض المفردات التي يتضـــمنها كل محدد من محددات حاكمية الشـر

اح المحاسبي ومحدد المحتوى المعلوماتي للإفصاح السـابقة، ومنها محدد الشـفافية ومحدد طريقة الإفصـ

 المحاسبي ومحدد التدقيق ومحدد الاستقلال، ومحدد العدالة، ومحدد الانضباط.

ويرى الباحث أنم يصـعب تقييم مدى التزام هذه الشركات بهذه المحددات نظراً لغياب الوزن 

يا  أو نموذجي بدرجة الحاكمية النســـبي لمفردات كل محدد، وأيضـــاً لعدم القدرة على إعداد رقم ق

 المقبولة.

 ثالثاً: الأسئلة المتعلقة بالفرضية الثالثة، والتي تنص على:

لا تواجم الشـرـكـات الكويتية المدرجة في ســـوق الكويت للأوراق المالية صـــعوبات في تطبيق مبادئ  

 الحاكمية.

 ية في الشركات الكويتية؟: هل تجد أن هناك مظاهر سلبية لغياب إجراءات الحاكمالعاشر السؤال

لقد تباينت إجابات أفراد العينة في إبراز هذه المظاهر الســـلبية، حيث لوحظ أن أفراد العينة 

مظهراً واحداً أو مظهرين لغياب حاكمية الشركـات، ورأى الباحث أن يســجل ا راء التي ظهرت  واقد أبد

 من خلال المقابلات المختلفة، وهي:

 ي.التعثر المام والإدار  

 الفشل المام والإداري والفساد المام والإداري. 

 وحدة المخاطر المالية. 

 مخاطر الائتمان. 

 مخاطر التقنية. 

  ياب الر ية الإستراتيجية للشركات. 

 الإفصاح المحاسبي  ير الكفء. 

 ضعف نظم الرقابة الداخلية. 
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 تدني إدارة الشركة. 

 تطبيق ما ي : ويرى الباحث أنم لمعالجة هذه السلبيات فلا بد من

 وضع معايير تكفل سلامة أوضاح الشركة العامة. 

 الاهتمام بجوانب يداب وسلوك المهنة. 

 التوجم إلى الخصخصة. 

 حماية حقوق صغار المساهمل والأطراف الأخرى ذات العلاقة بالشركة. 

 ضرورة بذل الجهود اللازمة لتطوير وبناء الثقة في مهنة المحاسبة والتدقيق. 

 دعم وظيفتي الإفصاح والشفافية.الرقابة و  

 دعم استقلال المدقق الخارجي. 

ـــؤال ـــة الأوراق المالية في الكويت في دعم إجراءات حاكمية الحادي عشرـــ الس : ما هو دور هيئة بورص

 الشركات؟

أشـــارت عينـة الـدراســـة إلى مجموعة من الملاحظات حول طبيعة الدور الذي تقوم بم هيئة 

 الكويت، وقد لخص الباحث هذه الأدوار كما ي : بورصة الأوراق المالية في

ــكل مقارن، ويعمل على   كـات المدرجة لديم بش ــنوية للشـر ــف الس ــنوية ونص تحليل الميزانيات الس

 توزيعها على المتعاملل في السوق مباشرة.

نشرـــ البيانات في وســـائل الإعلام لإطلاح المتعاملل داخل الســـوق أو خارجم على الأوضـــاح المالية  

 شركات.لل

 عمل دليل سنوي للمستثمرين وذلك حتى يتم توزيعم على المتعاملل. 

عمل التقرير الاقتصـادي السـنوي الذي يبل التطورات الاقتصادية سواء في الخليج أو في دول العا   

 الأخرى.

ــعار اليومية وحركة المؤســســة، وهذا يزود   ــ البيانات المتعلقة بنشــاط التداول، وتغيرات الأس نشر

 تعاملل في السوق بمعلومات كافية يمكن من خلالها الاستثمار بطريقة أفضل.الم
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 رابعاً: الأسئلة المتعلقة بالفرضية الرابعة، والتي تنص على:

ليس هناك تأثير لمجلس الإدارة على شـــفافية التقارير المحاســـبية في الشـرـكـات الكويتية المدرجة في  

 سوق الكويت للأوراق المالية.

: ما هو برأيك دور مجلس الإدارة من حيث طبيعة مشـكلة الإدارة والمنظمة ووجود اني عشرـالث السـؤال

 في الشركتل؟ الحاكميةالأعضاء المستقلل واللجان المنبثقة عنم في دعم إجراءات ومبادئ 

لماهية وطبيعة هذا بعض الغموض أن هناك توافقـاً مع ملاحظات الباحث الشـــخصـــية تبل  

ركل السؤال المقدم للمشادخل الباحث لتوضيح مثل هذا الغموض عن طريق تبسيط حيث تم تالسؤال، 

نوا أن هناك دوراً مهماً ( أفراد ر بتهم في الإجـابـة عن هذا الســـؤال، حيث بي  5بينما أبـدى  بـالبحـث، 

لب طلمجلس الإدارة في رقابة أداء الإدارة نيابة عن المســـاهمل ومدى التزامها بالمعايير المؤســـســـية، وتت

ـكــات تركيزاً على دور المديرين وخاصـــة المدير التنفيذي العام، والذي يقع على عاتقهم  حـاكميـة الشـر

 الالتزام بنجاح الشركة من خلال المحافظة على العديد من المعايير.

ويرى الباحث أنم يقع على عاتق مجلس الإدارة مهمة اسـتخدام شركة تدقيق مستقلة، لتدقيق 

تي تعد من قبل الإدارة، وذلك من أجل إصـــدار رأي فني محايد حول القوائم المالية، القوائم المـاليـة ال

 وفقاً للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها.

 حسب اعتقادك؟ المدقق الداخ ر ي: ما هو دور تقرالثالث عشر السؤال

مع  ،داخ المدقق التقرير دور بالغة بأهمية  ةن أفراد العينة بمجموعهم يرون أن هناك أهميإ 

تنبع من كونم يعد الوســـيلة  المدقق الداخ ضرورة وجوده، حيث أبدى هؤلاء رأيهم بأن أهمية تقرير 

التي يستطيع أن يعبر بها عن رأيم حول عدالة البيانات والقوام المالية، وكذلك يحدد مسؤوليتم عن تلك 

 القوائم.

ــؤال كـة؟ وأثر: ما طبيعة العلاقة التي تربط بل المعشرــ الرابع الس  دقق الداخ  والمدقق الخارجي للشـر

 ذلك على شفافية التقارير المحاسبية؟

بعد إجراء المقابلات مع أفراد عينة الدراســة حول مدى فهمهم لهذا الســؤل، لاحظ الباحث أن 

عن الإجابة عنم، وبالر م من المزيد من التوضيح من قبل الباحث عن طبيعة هذا السؤال  اً هناك امتناع

الباحث   يســتطع إلا الحصــول على معلومات قليلة حول هذا الموضــوح حيث بل بعض الأفراد أن  فإن

العلاقـة تكمن في كون التقرير المعـد من قبل مدقق الحســـابات الداخ  والخارجي يعبر كل منهما عن 

ير عداد تقررأيـم حول عـدالة البيانات والقوائم المالية. مع بيان أن مدقق الحســـابات الخارجي ملزم بإ

 حول تدقيق القوائم المالية التي يرتبط بها اسمم فقط.
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ويرى الباحث أن ارتباط المدقق الخارجي بالقوائم المالية، يوجد ثلاث درجات من الارتباط فيعتبر 

المدقق مرتبطاً  ارتباطاً من الدرجة الثالثة( بالقوائم المالية عندما يوافق على استخدام اسمم في التقارير 

ما أنم لا طتم. كاالمستندات والمخاطبات التحريرية التي تتضمن هذه القوائم المالية المدققة بوس أو

يوجد أي ارتباط من الدرجة الأولى بل القوائم المالية  ير المدققة والمدقق، أما الدرجة الثانية من 

 الارتباط فتنطوي على فحص القوائم المالية السنوية أو الدورية.

   : ما أفضل الإجراءات لتفعيل نظام المراقبة الداخ  ليخدم أهداف الشركة؟عشر امسالخ السؤال

في التفريق بل المراقبـة الـداخليـة والمراقبـة الخـارجية، وحاول الباحث حينها  اً أن هنـاك خلطـ

إعطاء بعض التوضـيحات والتلميحات حتى يسـتطيع أفراد العينة فهم السؤال، ومع اقتناح  البية أفراد 

هذا السؤال مع إعطاء مبررات  ير منطقية كعدم فهمهم للسؤال أو عدم  ننة الدراسـة عن الإجابة ععي

م، إلا أن أحـد المقـابلل بل أنـم من أجـل تفعيـل نظـام المراقبة الداخلية ليخدم نـر بتهم في الإجـابـة ع

 أهداف الشركة يجب عمل ما ي :

 لمراقبة الداخلية.إعداد المعايير التي يتم في ضوئها تحقيق مبدأ ا 

 النظام فاعلاً في تحقيق الأهداف.تدريب القائمل عليم من أجل أن يكون هذا  

ـــل عليم من إجابات  ـــؤال  عنويرى الباحث أن ما حص هذا  ن  يكن كافيا للإجابة عهذا الس

ا ذمنها، وه الإفادةحيث أن الباحث كان يتأمل أن تكون هناك مزيد من الإجابات والتي يمكن الســـؤال 

 ما يعطي الباحث مبرراً كافياً بحذف هذا السؤال.

 الإطار المقترح

 التام الإطار المقترح من قبل الباحث:( 4 يوضح الشكل  
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 (4الشكل  

 إطار مقترح حول مبادئ الحاكمية في سوق الكويت للأوراق المالية

 

 ليةالمحددات الداخ

 

 الخارجيةالمحددات 

 )التنظيمية(

 

 أصحاب المصالح

 )المالكون والمستثمرون(

 المساهمون:
)المالكون وحملة الأسهم 

 بالشركات(

 

 مجلس الإدارة:
 المدير العام(-)ملاك الشركة

 

 الإدارة:
ليا، الإدارة )الإدارة الع

 (الإدارة الدنياالمتوسطة، 

 

 القوانين والقواعد:
قوانين -)قوانين هيئة البورصة

تنظيمية رسمية، قرارات داخل 

 الشركات(

 

 القطاع المالي:
 المستثمرون وغيرهم(–)البنوك

 

 الأسواق:
 )سوق الكويت للأوراق المالية(

 

 خاصةالمؤسسات ال
 

 )محاسبون ومراجعون داخليون وخارجيون(

 الشكل من تطوير الباحث بالاعتماد على: المصدر:
Iskander, M. and N. Chamlou. (2002). Corporate Governance: A Framework for 

Implementation. P: 122, Fig. 6.1. Published in: Globalization and Firm Competitiveness 

in the Middle East and North Africa Region. 
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 الفصل الخامس

 النتائج والتوصيات

 النتائج

 التوصيات
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 الفصل الخامس

 النتائج والتوصيات

 النتائج

 توصلت الدراسة إلى النتائج التالية:

 يوجد وعي لدى المستفيدين من القوائم المالية وبشكل خاص  المساهمل(. .1

يعرف المسـاهمون حقوقهم في ظل مفهوم حاكمية الشركات العائدة لشركتك من خلال إعلامهم عن  .2

 حاسبياً ومالياً وإدارياً.نتائج أعمال الشركة م

 المستفيد الرئيس من حاكمية الشركات جهات عدة كالمستثمرين. .3

 توجد أنشطة عديدة لحاكمية الشركات منها العمليات الرقابية. .4

 يجب أن تتضمن حاكمية الشركات مفاهيم مثل الإفصاح والشفافية. .5

 ة الشركات مثل الإفصاح.هناك مفردات عدة يجب أن يتضمنها محدود الشفافية في إطار حاكمي .5

 تلعب التقارير والقوائم المالية في الجهود الدولية في وضع الإطار الفكري لحاكمية الشركات. .9

ــتقلل واللجان  .8 ــاء المس ــكلة الإدارة والمنظمة ووجود الأعض لمجلس الإدارة دور من حيث طبيعة مش

 .اتفي الشرك الحاكميةالمنبثقة عنم في دعم إجراءات ومبادئ 

 هو إعطاء معلومات دقيقة عن صحة البيانات المقدمة. المدقق الداخ تقرير دور  .9

ـكــة تؤثر على شـــفافية التقارير  .11 العلاقـة التي تربط بل المـدقق الـداخ  والمـدقق الخـارجي للشـر

 المحاسبية.

كـات الكويتية، منها عدم وضــوح عمل  .11 هناك مظاهر ســلبية عدة لغياب إجراءات الحاكمية في الشـر

 الشركات.

 هناك اثر واضح لتطبيق مبادئ حاكمية الشركات على شفافية التقارير المحاسبية. .12

 المقابلة، توصل الباحث إلى نتيجة فرضيات الدراسة، وكما يأتي: أسئلة وبناء على نتائج

هناك مســتوى من الشــفافية والإفصــاح في التقارير المحاســبية يســاعدان في حماية حقوق  

 يتية المدرجة في سوق الكويت للأوراق المالية.المساهمل في الشركات الكو

ـكـات أ يوجد هناك   ثر لتطبيق مبادئ الحاكمية على شـــفافية التقارير المحاســـبية في الشـر

 الكويتية المدرجة في سوق الكويت للأوراق المالية.
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تواجم الشـرـكـات الكويتية المدرجة في ســـوق الكويت للأوراق المالية صـــعوبات في تطبيق  

 كمية.مبادئ الحا

هناك تأثير لمجلس الإدارة على شـفافية التقارير المحاسبية في الشركات الكويتية المدرجة في  

 سوق الكويت للأوراق المالية.

 التوصيات

 توصلت الدراسة إلى عدد من التوصيات التالية: 

ضرورة إيجاد هيئة أو مؤسـسـة تعنى بشؤون صغار المساهمل، وتحفظ حقوقهم في الشركات التي  .1

 يسهمون فيها.

تنظيم اجتماعات دورية للهيئة العامة، الأمر الذي يؤكد على ضرورة إيجاد الهيئة التي ترعى شؤون  .2

 صغار المساهمل.

 ضرورة زيادة وعي الشركات بأهمية مبادئ حاكمية الشركات ذات الصلة بمجالس الإدارة. .3

ح في وجود قصــور واضــ إلى  إيجاد تعريف دقيق لمفهوم الاســتقلالية حيث تشــير أ لب التعريفات .4

 ذلك.

ـكــات بأهمية الإفصـــاح عن العناصر  ير المالية، وعلى زيادة حدود  .5 العمـل على زيـادة وعي الشـر

 الإفصاح من حيث المعلومات التي يتضمنها.

الحرص على زيادة الوعي بأهمية الإفصـاح والشـفافية كعناصر أسـاسـية للمسـاءلة والتي تشمل في  .5

على اختلاف أنواعها، كما لا بد من تمثيل قيم اجتماعية تسهم في تحسل  جوهرها حاكمية الشركـات

 صورة المجتمع عموماً.

ضرورة وجود لوائح مكتوبـة تحكم اجتماعـات مجلس الإدارة ومراجعة هذه اللوائح حتى تضـــمن  .9

 الفائدة المرجوة من هذه الاجتماعات.

ــكل  .8 ــكيل الجان المنبثقة عن مجلس الإدارة بش ون، جان المطلوبة بحكم القانلعدى اليتلا ضرورة تش

 ن تشكيل هذه اللجان سوف يضمن مهنية عملية اتخاذ القرارات.إ 
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 المراجع

 أولاً: المراجع العربية

لشروق، القاهرة: دار ا التنمية في عا  متغير: دراسـة في مفهوم التنمية ومؤشراتها.إبراهيم العيسـوي،  

2113. 

ــتراتيج(، 2115أبو زر، عفاف،    كـات في القطاح المصرــفي "إس ــل فاعلية حاكمية الشـر ية مقترحة لتحس

أطروحـة دكتوراه  ير منشـــورة، جـامعـة عمان العربية للدراســـات العليا، عمان، الأردني". 

 الأردن.

ـكـات على جودة التقارير المالية  دراســـة اختباريم(، 2113أحمـد عاطف محمد،    لأثار حوكمة الشـر

والتجارية، جامعة  ت في الأردن، مجلة الدراســـات الماليةوفعـاليـة عمليـة تدقيق الحســـابا

 .534، 295القاهرة، السنة الثالثة عشر، العدد الأول، ص ص: 

إســتراتيجية مقترحة لتحســل فاعلية الحاكمية المؤســســية في (. 2115إســحق، عفاف وأبو زر، محمد   

ـــورة، جامعة عمان القطاح المصرـــفي الأردني العربية للدراســـات ، أطروحة دكتوراه  ير منش

 العليا، عمان، الأردن.

المؤتمر العلمي المهني الخامس  "التحكم المؤســـاـــ ومدقق الحســـابات"،(. 2113البشـــير، محمد،   

 لجمعية المحاسبل القانونل الأردنيل، عمان.

 (.2118-2111التقرير الاقتصادي للبنك المركزي الكويتي   

 (.2118-2111لمالية  التقرير السنوي لسوق الكويت للأوراق ا 

، الطبعة الثانية، دار وائل مدخل إلى التدقيق: من الناحية النظرية والعملية(. 2114التميمي، هادي   

 للنشر، عمان، الأردن. 

ـــاد نبيل ،دليلك إلى اتفاق بازل  ـــارف العربية ،بيروت 2حش ـــوعة بازل ،الجزء الأول ،اتحاد المص ،موس

 .191-189،ص ص 2114

أين يقف الأردن من التحكم المؤســـاـــ، المؤتمر العلمي المهني الخــامس (. 2113خوري، نعيم،   

 .11 – 2، عمان، ص ص: لجمعية المحاسبل القانونيل الأردنيل
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(. دور الإفصــاح المحاســبي في التطبيق الفعال لحوكمة الشـركـات: دراســة 2113درويش، عبد الناصر   

 – 425، ص ص: 3، العدد 11، المجلد تجاريةمجلة الدراســـات المالية والتحليليـة ميـدانيـة، 

441 . 

دهمش نعيم ،اســحق أبو زر عفاف،تحســل و تطوير الحاكمية المؤســســية في البنوك،مجلة البنوك في  

 .31-29،ص ص 2113الأردن،العدد العاشر ، المجلد الثاني و العشرون،ديسمبر 

ــاء مجلس الإدار   ــية و دور أعض ــس ــابا خوري نعيم ،الحاكمية المؤس كـة ،مجلة س ــتقلل في الشـر ة المس

 .41-38،ص ص 2115،أكتوبر  22-21المدقق،جمعية المحاسبل الأردنيل ،العدد 

أثر مرتكزات حاكمية الشركات والإجراءات التحليلية في اكتشاف التلاعب (. 2119السـمهوري، أشرف   

ن، عة الأردنية، عما، رســالة ماجســتير  ير منشــورة، الجامعة الأردنية، الجامفي القوائم المالية

 الأردن.

السـويطي سلامة مو،،إعادة بناء الثقة في البيانات المالية المنشورة ،مجلة المدقق، جمعية المحاسبل  

 .28-29،ص ص2115،أكتوبر  22-21الأردنيل ،العدد 

تأثيرات التحكم المؤسـا على استقلالية مدقق الحسابات في (. 2113الشرـح، مجيد والنجار، محمد   

، المؤتمر العلمي المهني الخامس لجمعية المحاســـبل القانونل ضـــل التشرـــيعـات الأردنية

 الأردنيل، عمان.

إطار محاسبي مقترح لدور حوكمة الشركات في تنشيط سوق (، 2115العشـماوي، محمد عبد الفتاح،   

نوي لســـالمؤتمر العلمي الدوم االأوراق المـاليـة: مـدخـل تحلي  لتفعيل اقتصـــاد المعرفة، 

 الأردن.-الخامس لجامعة الزيتونة الأردنية،عمان

وأخلاقيات الأعمال،  المســؤولية الاجتماعية(، 2115الغالبي، طاهر محســن والعامري، صــالح مهدي،   

 الأردن.-دار وائل لنشر، عمان

ة أثر حوكمت الشركـات المسـاهمة المدرجة في أسواق الأوراق المالي(، 2113فخرا، محمود عبد الملك،   

جامعة القاهرة، مجلة دراســـة تحليلية، -على درجة الإفصـــاح عن البيانات المالية والإدارية

 .251-211الدراسات المالية والتجارية، السنة الثالث عشر،العدد الأول، ص ص

 .2114،فيفري 53المجمع العربي للمحاسبل القانونيل،نشرة إلكترونية شهرية ،عدد  
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كـات في الاقتصــادات النامية  اصــة،مركز المشرــوعات الدولية الخ  دليل تأســيس أســاليب حوكمة الشـر

 .2112، مارس والصاعدة والمتحولة

ـكـات المســـاهمة العامة الأردنية بمبادئ 2119مطر، محمـد وعبـد النـاصر، نور    (. مـدى التزام الشـر

نية في لأردالمجلة احاكمية الشركـات: دراسـة تحليلية مقارنة بل القطاعل المصرفي والصناعي، 

 .91 – 45(، ص ص: 1(، العدد  3، المجلد  إدارة الأعمال

 "دور الإفصـاح عن المعلومات المحاسـبية في تعزيز وتفعيل التحكم المؤسا"،(. 2113مطر، محمد،   

 المؤتمر العلمي المهني الخامس لجمعية المحاسبل القانونل الأردنيل، عمان، الأردن.

تطبيق الإجراءات الحاكمة للشـركـات في المملكة العربية الســعودية،  (2113المطيري، عبيد بن ســعد،   

 .315-281المجلة العربية للعلوم الإدارية، المجلد العاشر، العدد الثالث،ص ص:

(. حدود التوسـع في الإفصاح في ضوء توافق أهداف أصحاب 2118ناصـف، محمد حسـل إسـماعيل   

اسات المجلة المصرية للدر نصـورة، كلية التجارة، المصـالح في المعلومات المحاسـبية، جامعة الم

 ، المـــجـــلـــد الـــخـــامـــس عشرـــــ، الـــعـــدد الـــخـــامـــس،الـــتـــجـــاريـــة

 .295-239ص ص: 

قائمة القيم المضـادة أداة مهمة في تفصيل التحكم المؤسا، (، 2113نور، عبد الناصر والربيعي، نور،   

 عمان الأردن.، دنيلالمؤتمر العلمي المهني الخامس، جمعية المحاسبل القانونل الأر 

تطوير نظام للحاكمية المؤسسية في الشركات المساهمة العامة الأردنية لتعزيز (. 2119الهنيني، إيمان   

ــابات القانوني ــتقلالية مدقق الحس ــورة، جامعة عمان العربية اس ، أطروحة دكتوراه  ير منش

 للدراسات العليا، عمان، الأردن.
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 الملحق

 بلةأسئلة المقا

 هل تعتقد أن هناك وعي لدى المستفيدين من القوائم المالية وبشكل خاص  المساهمل(؟ .1

ما هي حقوق المســـاهمل في ظل مفهوم حاكمية الشـرـكـات العائدة لشـرـكـتك ودرجة إعلامهم عن  .2

 نتائج أعمال الشركة محاسبياً ومالياً وإداريا؟ً 

 ولية في وضع الإطار الفكري حاكمية الشركات؟ هل تلعب التقارير والقوائم المالية في الجهود الد .3

 ما أثر تطبيق مبادئ حاكمية الشركات على شفافية التقارير المحاسبية؟  .4

 من هو المستفيد الرئيا من حاكمية الشركات بحسب اعتقادك؟ ولماذا؟  .5

 هل يمكن أن تذكر لنا الأنشطة الخاصة بحاكمية الشركات؟ .5

 ية وأثرهما على إجراءات الحاكمية في شركتك؟ كيف تفة مفهومي الإفصاح والشفاف .9

 ما أهم المفردات التي يجب أن يتضمنها محدد الشفافية في إطار حاكمية الشركات؟ .8

 هل تجد أن هناك مظاهر سلبية لغياب إجراءات الحاكمية في الشركات الكويتية؟ .9

 الشركات؟ ما هو دور هيئة بورصة الأوراق المالية في الكويت في دعم إجراءات حاكمية .11

مـا هو برأيـك دور مجلس الإدارة من حيـث طبيعـة مشـــكلـة الإدارة والمنظمة ووجود الأعضـــاء  .11

 المستقلل واللجان المنبثقة عنم في دعم إجراءات ومبادئ الحاكمية في الشركتل؟

 ما هو دور تقرير المدقق الداخ  حسب اعتقادك؟ .12

ة لمدقق الخارجي للشـركـة؟ وأثر ذلك على شــفافيما طبيعة العلاقة التي تربط بل المدقق الداخ  وا .13

 التقارير المحاسبية؟

 ما أفضل الإجراءات لتفعيل نظام المراقبة الداخ  ليخدم أهداف الشركة؟  .14

 


